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Apresentacao
SOBRE O IGPS

O Instituto de Gestdo em Projetos Sociais (IGPS) é uma organizacdo da socie-
dade civil dedicada a formulacao, execucdo e acompanhamento de projetos volta-
dos ao desenvolvimento social, a geracdo de trabalho e renda e ao fortalecimento
das politicas publicas no territério fluminense.

Com uma atuacdo marcada pela integracdo entre pesquisa, gestdo e pratica
social, o IGPS tem como missdo promover solu¢cdes inovadoras e sustentdveis para
os desafios do desenvolvimento local, sempre pautado por principios de transpar-
éncia, eficiéncia e impacto social mensuravel. A atuacdo do Instituto baseia-se em
metodologias de planejamento participativo, monitoramento de resultados e
anadlise de dados socioecondmicos. Essa abordagem permite a criacdo de politicas
e programas mais aderentes as realidades locais, considerando as especificidades
de cada territério e de seus atores sociais e econdmicos.

O IGPS desenvolve estudos técnicos, presta assessoria a entes publicos e
organiza acbdes de formacdo voltadas ao aprimoramento das capacidades insti-
tucionais de gestdo e de execucado de politicas sociais. Em parceria com o poder
publico municipal, o IGPS tem contribuido significativamente para o avanco das
politicas de trabalho e renda em Niterdi, atuando como parceiro técnico da Coor-
denadoria do Trabalho, Emprego e Renda (COTER) na producado da série de bole-
tins “Niterdi em Foco: Periddico Trabalho, Emprego e Renda”.

Por meio dessa colaboracdo, o Instituto é responsavel pela andlise e consoli-
dacdo dos dados, garantindo rigor metodoldgico e clareza na apresentacdo das
informacdes sobre o mercado de trabalho local. A trajetdria do IGPS reafirma o
papel do terceiro setor como agente estratégico de inovacao e de fortalecimento
das politicas publicas. Ao conjugar experiéncia técnica, compromisso social e
capacidade de articulacdo interinstitucional, o Instituto consolida-se como referén-
cia em gestdo social aplicada, contribuindo para a construcdo de politicas mais
inclusivas, baseadas em evidéncias e orientadas para a transformacao positiva da
realidade social e econdmica de Niteroi.




Apresentacao
SOBRE OS PARCEIROS

PREFEITURA DE NITEROI

A Prefeitura de Niterdi é a instancia maxima da administracdo publica munici-
pal e tem como missdo planejar, executar e coordenar politicas publicas voltadas
ao desenvolvimento social, econdmico e urbano da cidade. Com uma trajetdria
marcada pela inovacdo na gestdo e pelo compromisso com a transparéncia, busca
promover o bem-estar da populacdo niteroiense, assegurando o acesso a direitos
fundamentais e a construcdo de uma cidade mais justa, sustentavel e participativa.

Ao longo dos ultimos anos, Niterdi tem se consolidado como referéncia nacio-
nal em planejamento publico e governanca municipal. A administracdo investe de
forma continua em politicas de inclusdo social, seguranca cidada, educacao, cultu-
ra, meio ambiente e geracdo de emprego e renda.

Essa visao integrada de gestdo, que combina responsabilidade fiscal e foco
em resultados, tem permitido avancos na qualidade dos servicos publicos e na
capacidade de resposta do municipio aos desafios contemporaneos. O apoio a pro-
jetos como o periddico “Niterdi em Foco: Trabalho, Emprego e Renda” exemplifica
essa estratégia, ao unir pesquisa, gestdo e planejamento em prol da melhoria das
condi¢des de vida e do desenvolvimento econdmico local.

Essa interlocucdo se dad por meio da Secretaria Municipal de Governo de
Niterdi (SEMUG) que exerce papel estratégico na estrutura administrativa, for-
talecendo a governanca institucional, consolidando-se como um dos principais
eixos de sustentacdo da administracdo publica de Niterdi, atuando diretamente na
organizacao interna do governo e na interlocu¢cdo com a sociedade.

E na estrutura da SEMUG que se encontra a Coordenadoria do Trabalho, Em-
prego e Renda de Niterdéi (COTER), o 6rgdo municipal responsavel pela formu-
lacdo, implementacdo e monitoramento das politicas publicas voltadas ao desen-
volvimento do trabalho regulamentado, da intermediacdo de mao de obra e da
promocao da inclusdo produtiva no municipio. A COTER atua com o objetivo de
fortalecer o mercado de trabalho local e ampliar as oportunidades de geracao de
renda para os cidadaos niteroienses.
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PREFEITURA DE NITEROI

Dessa forma, a Coordenadoria tem se destacado pela implementacdo de
estratégias inovadoras de coleta, analise e disseminacdo de informac¢des sobre o
mercado de trabalho municipal. A criacdo do Observatdrio do Mercado de Tra-
balho do Municipio de Niterdi representa um marco nesse processo, consolidando
uma base de dados inédita que subsidia o planejamento de politicas publicas base-
ado em evidéncias. Por meio desse instrumento, a COTER busca compreender as
dindmicas econbmicas e laborais da cidade, permitindo a formulacdo de acdes
mais eficazes e territorialmente orientadas.

O FUMTER

O Fundo Municipal de Trabalho, Emprego e Renda de Niteréi (FUMTER) é o
instrumento financeiro que assegura OS recursos necessarios para a execucao das
politicas publicas voltadas para a geracdo de emprego, a qualificacdo profissional
e a inclusdo produtiva no municipio. Criado pela Lei Municipal N2 3.358/2020, o
FUMTER representa o compromisso da Prefeitura em investir de forma estratégica
e transparente no fortalecimento do mercado de trabalho local e no combate ao
desemprego.

Sua existéncia permite o planejamento de acdes de médio e longo prazos,
garantindo a continuidade e o aperfeicoamento de programas essenciais para a
populacdo niteroiense. Os recursos do Fundo sdo destinados ao financiamento de
iniciativas como a intermediacdo de méao de obra, os cursos de qualificacdo social
e profissional, o fomento ao empreendedorismo e o apoio a projetos de economia
solidaria.
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SOBRE O PERIODICO

O periddico “Niterdi em Foco: Trabalho, Emprego e Renda” é uma publi-
cacao técnica e institucional voltada a analise continua das dindmicas econdmicas
e laborais do municipio de Niterdi. Criado a partir da parceria entre a Coorde-
nadoria do Trabalho, Emprego e Renda (COTER) e o Instituto de Gestdo em Proje-
tos Sociais (IGPS), o boletim tem como propdsito subsidiar gestores publicos,
pesquisadores e a sociedade civil com informacdes qualificadas sobre o mercado
de trabalho local, promovendo o acesso ao conhecimento e fortalecendo a formu-
lacdo de politicas publicas baseadas em evidéncias.

A cada edicdo, o periddico aborda um setor econdbmico especifico, apre-
sentando dados detalhados sobre o numero de estabelecimentos, perfis de
trabalhadores, niveis de formalizacdo e distribuicdo territorial das atividades
econdbmicas em Niterdi. A metodologia empregada baseia-se no cruzamento das
bases de dados da RAIS (Relacdo Anual de Informacdes Sociais) e do CAGED (Ca-
dastro Geral de Empregados e Desempregados), assegurando precisdo estatistica
e comparabilidade temporal das informacdes analisadas.

A proposta editorial do “Niterdi em Foco” vai além da simples divulgacdo de
numeros: busca interpretar os indicadores socioecondmicos a luz dos processos de
transformacdo do mundo do trabalho, contextualizando as variacdes locais em
relacdo as tendéncias estaduais e nacionais. Com linguagem técnica e formato
acessivel, o boletim constitui-se em instrumento estratégico de acompanhamento
da economia niteroiense, favorecendo o didlogo entre poder publico, iniciativa
privada, academia e sociedade civil organizada.

A criacdo deste periddico parte de uma necessidade concreta: entender
como as grandes transformac¢cdes no mundo do trabalho afetam a vida das pessoas
e das empresas em Niterdi. O mercado de trabalho brasileiro passou por mudancas
profundas nas ultimas décadas, incluindo a valorizacdo do salario-minimo, crises
econbmicas, uma reforma trabalhista que flexibilizou direitos, o crescimento da
informalidade e o impacto duradouro da pandemia de COVID-19.

Porém, os dados nacionais e estaduais, sozinhos, ndo conseguem capturar a
realidade especifica de cada cidade. Eles criam uma média que pode esconder
setores em crescimento e outros em dificuldade, ou mascarar desigualdades
regionais dentro do proprio municipio. Para que as politicas publicas sejam eficaz-
es, é essencial ter um diagndstico preciso e atualizado da economia local. E nesse
espaco gue o “Niterdi em Foco” atua, traduzindo as tendéncias macroecondémicas
para a realidade do cidadao niteroiense, do pequeno empresario e do trabalhador.
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Niterdi, com sua economia diversificada - que combina comércio vibrante,
um parque industrial significativo, um setor de servicos em expansdo e uma pre-
senca importante do setor publico -, serve como um excelente termdmetro para a
regido. Analisar o que acontece aqui ndo é apenas um exercicio interno; é um
estudo de caso valioso para compreender os caminhos do desenvolvimento metro-
politano.

Para oferecer uma visao completa e organizada, a série foi planejada em sete
volumes, cada um dedicado a um eixo fundamental da economia do municipio. A
sequéncia foi pensada para construir, progressivamente, um painel detalhado e
interligado do tecido econémico local, na ordem a seguir:

1. Comércio em Niterdi: Analisa um dos setores mais sensiveis a economia e um
dos maiores geradores de empregos, investigando a resiliéncia do varejo e o perfil de
estabelecimentos e trabalhadores.

2. Servicos em Niterdi: Aborda a vasta gama de atividades tercidrias, de
servicos profissionais especializados a turismo e cuidados pessoais, setor em constan-
te expansdo na cidade.

3. Industria em Niterdi: Examina o parque industrial local, sua capacidade de
inovacao e os efeitos de crises setoriais e da transformacao digital.

4. Setor Financeiro em Niterdi: Foca na presenca de bancos, seguradoras e
outras instituicdes financeiras, fundamentais para o crédito e o investimento na cidade.

5. Administracdo Publica e Servigcos Coletivos em Niterdi: Mapeia o emprego
publico municipal, estadual e federal, um pilar de estabilidade e poder de compra na
economia local, além dos setore econdmicos que, para além da participacdo do poder
publico, se caracterizam pela sua légica complementar ao servico publico.

6. Terceiro Setor em Niterdi: Dedicado as organizacdes da sociedade civil,
destacando a importancia econdmica e social do trabalho voluntario e associativo.

7. Niterdi em Foco: Trabalho e Renda: Apds um olhar detido em cada um dos
setores econbmicos do municipio, procederamos a uma analise do desempenho da
cidade em sua totalidade.

Ao consolidar dados e analises em um formato periddico e sistematico, o
“Niterdéi em Foco” reafirma o compromisso do municipio com a transparéncia, o
planejamento e a valorizacdo do trabalho. Cada volume contribui para ampliar a
compreensdo sobre os desafios e as potencialidades do mercado de trabalho local,
fortalecendo a capacidade institucional da gestdo publica e orientando a con-
strucdo de politicas mais inclusivas, eficientes e socialmente justas.

Espera-se que, ao final deste ciclo, a série se consolide como uma ferramenta
de referéncia, fomentando um diadlogo qualificado e embasado em dados que una
o poder publico, a iniciativa privada e a sociedade na missdo comum de promover
o desenvolvimento sustentavel de Niterdi.
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Apresentacao
INTRODUCAO

Inaugurar a série “Niterdi em Foco” com uma andlise do setor comercial é
mergulhar no coracdo da economia da cidade. O comércio € muito mais do que um
simples indicador econémico; ele é a vitrine da vitalidade local, o primeiro setor a
sentir o otimismo do consumidor e também o primeiro a sofrer com a retracdo. O
movimento de clientes, a abertura ou o fechamento de lojas contam uma histéria
sobre o poder de compra, a confianca no futuro e a capacidade de adaptacdo da
comunidade. Este volume se propde a decifrar essa narrativa, contextualizando a
realidade do comércio niteroiense dentro das transformacdes nacionais e dos cho-
ques recentes.

A paisagem do mundo do trabalho no Brasil, e ndo apenas no setor comer-
cial, foi radicalmente alterada por uma conjuncao de fatores. De um lado, uma mu-
danca legislativa profunda: a Lei n?213.467, de julho de 2017, denominada Reforma
Trabalhista. Esta ampla reforma impds, entre outras inovacdes, uma série de
restricdes ao exercicio do direito coletivo a representacao sindical e a mitigacado de
direitos trabalhistas individuais, todas sob o nome de um aumento de flexibilizacao
dos direitos trabalhistas.

A justificativa moral e econbmica que acabou por levar a adocao destas me-
didas, desenvolvida nas décadas de 1980 e 1990 por setores empresariais organiza-
dos em suas entidades de classe que tentavam se descolar do paradigma desen-
volvimentista adotado nas décadas anteriores (CEIA, 2015), teve seu climax com a
aprovacao da reforma trabalhista, baseada em um projeto de lei apresentado em
2001 e arquivado desde 2003.

Mesmo o fendmeno da terceirizacdo, chancelado pela Lei 13.467/2017, ganha
novos contornos, com a substituicdo da firma terceirizada por prestadores individ-
ualizados, contratados - ou ndo - como Microempreendedores individuais - MEI.
Neste cenario, ainda se adiciona a presenca do trabalho de plataforma - e a ausén-
cia de correspondentes trabalhadores de plataforma (CARELLI & OLIVEIRA, 2021).

Temos como desdobramento da terceirizacdo esta outra forma de con-
tratacdo com menos direitos trabalhistas individuais reconhecidos: economia de
compartilhamento, economia de plataforma, pejotizacdo. Novas formas de organi-
zacdo do Capital multinacional pretendem desmontar a regulacao estatal, especial-
mente a trabalhista, intentando um retorno a condi¢gdes de trabalho existentes no
Século XIX (CARELLI, 2017).
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No cenario estadual, destaca-se o rapido desenvolvimento e contracdo do
setor de 6leo e gds, e as consequéncias politicas e econdmicas da exploracdo da
Bacia de Campos continuam até hoje, com uma decisdo monocratica do STF a sus-
pender lei que promovia redistribuicdo federativa dos royalties e participacao
especial de petréleo (GOBETTI et al,, 2020).

Com a descoberta dos campos do pré-sal e a distribuicdo dos royalties da
extracdo mineral, uma industria petrolifera se desenvolveu ao leste da baia de Gua-
nabara, de Itaborai a Rio das Ostras. No entanto, o rescaldo das investigac¢des liga-
das a Operacdo Lava Jato, em meados da década de 2010, trouxe uma forte
retracdo do setor, que se estendeu pelos anos seguintes (PAULA & MOURA, 2021).
As consequéncias econdmicas do cenario politico e social sdo especialmente rele-
vantes no Estado, com a investigacdo e prisdo de sucessivos governadores do
Estado, e 0o aumento da atividade do crime organizado por todo o Estado, ndo mais
limitados a capital.

Sobre esse cendrio ja instadvel, a pandemia de COVID-19 atuou como um acel-
erador e um divisor de adguas. O comércio foi atingido em cheio. Alguns comércios,
considerados ndo essenciais, fecharam suas portas por meses. O fluxo de pessoas
nas ruas desapareceu e a incerteza paralisou investimentos.

O comércio eletrébnico, que ja crescia, viveu um “boom” forcado, enquanto
pequenos negodcios tradicionais lutaram para se digitalizar e sobreviver. A recuper-
acdo pos-pandemia tem sido, como o préprio comércio, heterogénea. Alguns seto-
res, como supermercados e comércio online, se fortaleceram. Outros, como bares,
restaurantes e lojas de vestudrio, encaram uma batalha diaria para reconquistar
clientes em um ambiente de inflacdo alta, juros elevados e mudancas nos habitos
de consumo. A "nova normalidade"” para o varejo € marcada por uma concorréncia
gue nado conhece fronteiras geograficas e por um consumidor mais consciente e
digital.

E neste contexto nacional desafiador que olhamos para o comércio de
Niterodi. A cidade oferece um ambiente de estudo particularmente rico. Sua econo-
mia diversificada, com bolsdes de alto poder aquisitivo, uma populacdo universi-
taria flutuante e um intenso movimento de quem trabalha na capital e consome na
cidade, cria um ecossistema comercial vibrante e multifacetado. Compreender
como o comércio local navegou pela tempestade perfeita da reforma trabalhista,
da crise econdmica e da pandemia é essencial.
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Primeiro volume desta série de boletins, pretendemos aqui mais que apre-
sentar numeros brutos de admissdes e demissdes. Com o acumulo de estatisticas
ao longo do tempo e uma adequada metodologia empregada ao longo do tempo,
€ possivel obter um retrato em movimento da economia niteroiense, e uma anato-
mia dos impasses apresentados por setores econébmicos

A primeira parte do estudo fard um raio-X dos estabelecimentos comerciais:
onde estdo localizados, qual o seu porte, quantos empregos geram e como estao
distribuidos pelas diferentes regides da cidade. A segunda parte focara nas pes-
soas: quem sao os trabalhadores do comércio em Niterdi, como se identificam,
onde estdo empregados, quais faixas etdrias sdo mais contratadas, e quantos dos
trabalhadores do setor de comércio de Niterdi sdo pessoas com deficiéncia (PcD)
e como se da a adocdo do programa Jovem Aprendiz no setor do comércio.

Ao responder a essas perguntas, este relatdrio inaugural da série "Niterdi em
Foco" busca fornecer uma base factual sélida para o debate. Mais do que um retra-
to do passado recente, ele é um instrumento para planejar o futuro, ajudando a
identificar quais tipos de comércio precisam de mais apoio, onde estdo as opor-
tunidades de crescimento e como podemos trabalhar juntos para fortalecer um
setor que é, literalmente, a porta de entrada para a economia de Niteroi.

E justamente para mapear e elucidar essas nuances que o presente estudo
lanca mao da série de boletins periddicos "Niterdi em Foco: Periddico Trabalho,
Emprego e Renda”. O objetivo da série é dissecar a realidade do mercado de
trabalho niteroiense, setor por setor, com um olhar atento aos efeitos permanentes
e aos novos contornos herdados do periodo da COVID-19.

Iniciaremos esta série de boletins com uma analise detida do setor de comér-
cio na cidade, e o perfil geral tanto dos estabelecimentos quanto dos postos de
trabalho existentes. Para tanto, separaremos, neste boletim e nos préoximos, esta
analise em duas partes: a primeira, voltada para os estabelecimentos comerciais, e
a segunda, para a movimentacao de trabalhadores nestes estabelecimentos.
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Metodologia

Para a primeira parte deste boletim - e dos futuros boletins - utilizaremos os
dados da Base de Dados de estabelecimentos da RAIS. A Base de Dados RAIS é
constituida e atualizada a partir dos dados que as empresas e empregadores de
mao de obra sdo obrigados a enviar, anualmente, ao Ministério do Trabalho. Estes
dados dispdem sobre as caracteristicas basicas dos empregados como sexo, idade,
escolaridade, funcdes exercidas, e dos estabelecimentos como setor de atividade,
numero de admissdes e desligamentos.

O Sistema RAIS é, em tese, um censo administrativo sobre mercado de
trabalho, ja que todos os estabelecimentos e pessoas fisicas que, mesmo ndo tendo
organizacdo empresarial, tenham mantido como empregadores alguma relacdo de
emprego, em algum momento do ano, devem apresentar, no inicio do ano subse-
guente, declaracdo anual a RAIS. Incluem-se pois nestes termos os empregados
celetistas, estatutarios, trabalhadores temporarios e avulsos (JANNUZZI, 2001, p.
53).

A Relacdo Anual de Informacdes Sociais é compilada a partir de sua base de
dados hibrida: os dados podem ser obtidos tanto através do sistema eSocial - a
absoluta maioria, conforme leitura da Portaria n? 1.127, de 14 de outubro de 2019 -
quanto através do programa GDRAIS, para estabelecimentos que ndo possuem
sistema proprio informatizado de folha de pagamento, e também para estabeleci-
mentos que possuem sistema proprio informatizado de folha de pagamento e o
utiliza para gerar o arquivo com informacdes a serem declaradas a RAIS.

A partir de 2022, os dados utilizados sao exclusivamente obtidos pelo siste-
ma eSocial. Como tal, algumas categorias sofreram modificacdes significativas ao
longo do periodo em analise, e tal modificacdo deve ser levada em conta ao longo
do trabalho.

Foram utilizadas todas as entradas nas bases de dados em que o municipio
declarado corresponde ao codigo IBGE de Niterdi. Conforme desenvolveremos a
seguir, esta escolha traz algum ruido quando comparado com o CEP declarado
pelo estabelecimento. Esta escolha reflete a escolha dos estabelecimentos em
declarar como sede do estabelecimento o municipio de Niteroi.
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Para a segunda parte, utilizaremos a base de dados dos vinculos de trabalho
registrados na RAIS e os dados obtidos pelo Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados, contando tanto registros declarados dentro do prazo regulamen-
tar (bases CAGEDMOYV), e registros com envio extemporaneo (bases CAGEDFOR).

O Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED), embora origi-
nariamente criado com o objetivo mais especifico de acompanhar e fiscalizar o pro-
cesso de admissao e dispensa dos trabalhadores, também tem funcao de auxiliar a
coleta de dados nesta pesquisa. Os dados coletados pelo Cadastro, através do
eSocial e complementado através de sistemas publicos de RH e o Empregador
Web, sdo de especial utilidade para a averiguacdo da qualidade do emprego ofer-
tado. Sdo declarados mensalmente a movimentacao de seus empregados, suas car-
acteristicas basicas (sexo, idade, escolaridade) e ocupacionais (ocupacado, regime
de horas, remuneracdo mensal).

Com a utilizacdo conjunta dos dados da RAIS e do CAGED, é possivel esta-
belecer um perfil mais detalhado das vagas de emprego existentes. Seus dados,
disponiveis tanto em painel quanto na forma de microdados granularizaveis por
individuo, permite estabelecer uma importante fonte de dados para a permanéncia
e rotatividade dos empregos no setor de comércio da cidade.

O recorte temporal adotado neste trabalho abrange o periodo de janeiro de
2020 a dezembro de 2024, selecionado por representar: (i) o marco inicial da nova
sistematica de coleta; e (ii) o Ultimo més com dados consolidados disponiveis a
época da analise. Do ponto de vista da organizacdo dos dados brutos, as bases sédo
originalmente estruturadas conforme o timing de entrega das declaracdes, segre-
gando-se entre: (a) registros declarados dentro do prazo regulamentar (bases
CAGEDMOV); e (b) registros com envio extemporaneo (bases CAGEDFOR).

Essa distincdo operacional assume particular importancia em analises de
conjuntura, pois permite identificar e controlar possiveis vieses decorrentes de
atrasos na declaracédo, especialmente em periodos de maior volatilidade do merca-
do de trabalho. Para fins deste estudo, optou-se pela utilizacdo integrada de ambas
as bases, apds rigoroso processo de validacdo que incluiu checagem de duplici-
dades, consisténcia de datas e compatibilidade de formatos.



Metodologia

Para o recorte do setor de comércio, utilizamos duas maneiras de extrair os
dados, a depender da base de dados.

Para a base de dados RAIS, utilizada nas duas partes do boletim, foram
extraidos todos os valores que preenchessem dois critérios: o valor “330330”,
codigo IBGE do municipio de Niterdi, na coluna “Municipio”, e todos os valores
entre “45111” e “47890” na coluna “CNAE 2.0 Classe”, correspondendo a sec¢do “G”
do Cadastro Nacional de Atividade Econdmica, publicado originalmente como Res-
olucdes IBGE/CONCLA n2 01 de 04 de setembro de 2006 e n? 02, de 15 de dezem-
bro de 2006, que inclui tanto comércio quanto reparacao de veiculos automotores
e motocicletas.

Para a base de dados CAGED, foi realizada extracdo que preenchesse dois
critérios: o valor “330330”, cdédigo IBGE do municipio de Niterdi, na coluna “mu-
nicipio”, e o valor “G” na coluna “secdo”, correspondente a secdo ‘G’ da CNAE
explicitada acima. Seguiremos, portanto, para a analise dos estabelecimentos do
setor de comércio no municipio de Niteroi.

Seguiremos, portanto, para a analise dos estabelecimentos do setor de
comeércio no municipio de Niteroi.
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Comeércio em Niteroi

ESTABELECIMENTOS
ATIVIDADE ECONOMICA

Tendo sido apresentado o contexto macroecondmico e a metodologia que
norteia esta série, adentramos agora a analise propriamente dita do setor comer-
cial em Niterdi. Este primeiro olhar tem como objetivo desvendar a estrutura e
composicdo do comércio local, partindo de uma perspectiva ampla para, nos
capitulos subsequentes, detalhar sua distribuicdo geografica e por porte.

Para tanto, a analise que se segue organiza os estabelecimentos de acordo
com a Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE), permitindo identi-
ficar quais sdo os ramos de atividade que de fato conformam o setor, sua represen-
tatividade e sua trajetdria ao longo do periodo de 2020 a 2024. Este mapeamento
inicial € fundamental para compreender ndo apenas o peso de cada segmento na
economia da cidade, mas também para identificar vocacdes e setores estratégicos.

Nos anos analisados de 2020 a 2024, houve um aumento total de 151,11% no
numero total de pessoas juridicas no setor de comércio, de 26.457 estabelecimen-
tos em 2020 para 39.979 estabelecimentos no resultado parcial de 2024. O setor
de comércio, no entanto, ndo acompanhou este crescimento ocorrido nos outros
setores. No ano de 2020, 6.394 estabelecimentos no municipio de Niterdi eram
dedicados ao comércio, 24,17% do total de estabelecimentos do municipio.

No ano de 2021, houve um aumento nominal de 142 estabelecimentos no
setor de comércio, ante um aumento nominal de 1.527 novos estabelecimentos no
municipio, o que representou apenas 9,3% do total de novos estabelecimentos reg-
istrados no ano de 2021. De maneira aproximada, de cada 11 novos estabelecimen-
tos abertos em Niterdi em 2021, apenas um deles foi do setor de comércio. Isto sig-
nificou um decréscimo de 3,36% na participacao do total de estabelecimentos no
municipio no ano.

O ano de 2022 trouxe uma contracao de 11,72% no total de estabelecimentos
registrados no Registro Anual de Informacdes Sociais no municipio de Niterdi,
reduzindo o numero de estabelecimentos para 24.703. Destes, 5.998 estabeleci-
mentos foram registrados no setor de comércio, 24,28% do total, e maior valor
relativo da série.
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Em relacdo as perdas de estabelecimentos neste ano, houveram 3.281 regis-
tros a menos no total de pessoas juridicas registradas, e uma retracdo de 538 esta-
belecimentos do setor de comércio em relacdo ao ano anterior. As perdas do setor
de comércio foram responsaveis por 16,4% do total da diferenca de registros em
comparacao a 2021, ou seja, de cada 6 estabelecimentos que deixaram de existir no
municipio, um deles foi no setor de comércio.

Tabela 1.1 Estabelecimentos no Setor de Comércio de Niteroi

ANO TOTAL NITEROI COMERCIO % COMERCIO
2020 26.457 6.294 2417%
2021 27.984 6.536 23.36%
2022 24.703 5.998 24 .28%
2023 35.757 7.490 20,95%
2024 39.979 8.048 20,13%

Fonte: Elaborado pelo autor scbre dados da RAIS(BRASIL, 2025)

A partir do ano de 2023, ha um salto de registros de estabelecimentos. Tal
aumento, conforme detalhamos em nossa secdo metodoldgica, deve ser esperado,
uma vez que o ano de 2023 marca o primeiro ano com utilizacdo integral dos regis-
tros do sistema eSocial, ao invés do sistema hibrido de registros da plataforma
eSocial e programa GDRAIS utilizado anteriormente. Desta forma, hd um aumento
de 44,75% no total de registros de estabelecimentos na cidade, alcancando a
marca de 35.757 estabelecimentos em Niterdi.

O setor de comércio, no entanto, ndo acompanhou este aumento com pari-
dade: embora haja um aumento nominal de 1.492 novos estabelecimentos no setor
de comércio, este acréscimo importou em um aumento de 24,87% em relacdo ao
ano anterior. Desta maneira, o setor de comércio representou 20,95% de todos os
estabelecimentos em 2023, uma queda de 13,73% em relacdo ao ano anterior.

O ano de 2024 repete em menor grau a dinamica do ano anterior. Ndo ha
saltos de valores nominais de maneira tdo abrupta quanto no ano de 2023, mas
ainda assim, registra-se um aumento de 11,81% no total de estabelecimentos regis-
trados em Niterodi. O setor de comércio registra um aumento nominal de 558 esta-
belecimentos, um aumento de 7,45% em relacdo ao ano de 2023.
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Este aumento, em proporc¢do inferior ao registrado no total de entradas do
municipio, significou uma nova queda de 3,9% na participa¢cdo no total de estabe-
lecimentos no ano, atingindo o patamar de 20,13%, menor valor da série histoérica
utilizada. Este decréscimo relativo da participacdo do comércio na atividade
econdmica da cidade apds a pandemia de COVID-19 é condizente com a realidade
observada no municipio: embora tenha havido uma leve recuperacdo apds oS
piores momentos de lockdown da pandemia, o setor de comércio foi um dos mais
atingidos nas cidades, com a substituicdo do comércio presencial pela compra em
estabelecimentos online.

Esta mudanca no perfil do consumidor brasileiro apds a pandemia, embora
reflita novos padrdes de consumo, indica também uma diminuicdo do setor de
comércio local como forca motriz de geracdao de emprego como nos anos anteri-
ores a 2020. Esta mudanca de estabelecimentos fisicos locais para lojas online, em
especial para os modelos descentralizados de marketplace, traz consequéncias
para a arrecadacdao tributdria do municipio: muito embora o Imposto sobre Circu-
lacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) seja de competéncia estadual, ha repasse
de 25% dos valores arrecadados para os municipios.

Com o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a partir de 2026, havera a
arrecadacdo do imposto sobre a compra de bens e servicos para o municipio de
destino do consumo, ao contrario do modelo atualmente utilizado, e com isso, uma
recuperacao das perdas tributdrias causadas por essa gradual mudanca de modelo.

Prosseguiremos a distin¢cdo, dentro da secdo ‘G’ do Cadastro Nacional de
Atividades Econdmicas, as trés divisdes da atividade econdmica. A secdo ‘G’ do
CNAE compreende trés grandes divisdes: comércio e reparacao de veiculos auto-
motores e motocicletas, identificada pelos dois primeiros digitos ‘45’ na atividade
econdmica; comércio por atacado (exceto para veiculos automotores e motocicle-
tas, compreendidas na divisdo anterior) identificado pelos dois primeiros digitos
‘46’; e comeércio varejista, identificado pelos dois primeiros digitos ‘47 no CNAE.
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Primeiramente, é relevante destacar o dominio do comércio varejista no mu-
nicipio. No periodo destacado, em nenhum momento o setor de comércio varejista
respondeu por menos de 77% do total de estabelecimentos no setor de comércio
em Niterdi. A menor quantidade de estabelecimentos de comércio varejista ocor-
reu em 2022, ano que, conforme explicitado anteriormente, trouxe a mudanca do
método de coleta de dados sobre os estabelecimentos comerciais por parte do
governo federal.

Tabela 1.2: Estabelecimentos no Setor de Comércio por divisao

COMERCIOE = 2
REATACAG BE HGOMERCIS | coMERdo  TopaL
2020 494 814 5.086 6.394
2021 512 864 5.160 6.536
2022 450 764 4.784 5.998
2023 587 1136 5.767 7.490
2024 622 1.228 6.198 8.048

(Fonte: Elaborado pelo autor sobre dados da RAIS(BRASIL, 2025)

A maior participacdo do comércio varejista dentro do setor de comércio
ocorre justamente no ano de 2022, com 79,76% do total de estabelecimentos da
secdo ‘G’ do CNAE. O ano de 2023 trouxe um aumento nominal de 20,55% no total
de estabelecimentos de comércio varejista, inferior a média de 24,87% de aumento
nominal no setor neste mesmo periodo. Os anos de 2023 e 2024 trazem estabili-
dade na composicdo do setor em relacdo ao comércio varejista, respondendo por
77% do total de estabelecimentos no setor em 2023 e 77,01% do total de estabelec-
imentos em 2024.

O setor de comércio por atacado teve participacdo entre 12,73% e 15,26% do
total de estabelecimentos do setor de comércio. Apds uma leve recuperacdo em
2021, com aumento nominal de 6,14% em relacdo ao ano de 2020, o setor apresenta
uma queda de 11,57% no ano de 2022, com 100 estabelecimentos ndo mais apare-
cendo nos registros. O ano de 2023 trouxe um aumento de 48,69% em relacéo a
2022, e o0 comércio por atacado ultrapassa 15% do total de estabelecimentos no
setor de comércio, aumentando a participacado para 15,26% do total em 2024.
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Por fim, o setor de comércio e reparacdo de veiculos automotivos e motoci-
cletas teve uma participacao estavel de 7,5% a 7,84% do total de estabelecimentos
no setor de comércio. A maior participacdo relativa e absoluta se deu no ano de
2023, quando o setor teve um aumento nominal de 30,44% em relacdo a 2022, com
137 estabelecimentos a mais registrados no ano. Neste ano, o setor respondeu por
7,.84% do total de estabelecimentos de comércio. O pequeno aumento de 35 novos
estabelecimentos registrados em 2024 trouxe o setor para a média de participacao
do inicio da série historica, 7,73% do total.

Tabela 1.3: Comércio e Reparacao de Veiculos Automotores, divisdao por grupo
GRUPO 2020 2021 2022 2023 2024

45.1 Comércio de veiculos 104 114 m 128 142
automotores

45.2 Manutencao e reparacao de 177 192 152 213 226
veiculos automotores

45.3 Comércio de pecas e

acessorios para veiculos 162 160 141 176 180
automotores

45.4 Comeércio, manutencao e

reparacdo de motocicletas, pecas Sl 46 46 60 74
e acessorios

TOTAL 494 512 450 587 622

Fonte: Elaborado pelo autor sobre dados da RAIS(BRASIL, 2025)

Analisando detidamente o subsetor de comércio e reparacdo de veiculos
automotores, podemos observar que a maior retracdo do setor no ano de 2022 se
deu entre estabelecimentos de manutencdo e reparacdo de veiculos automotores
- uma queda de 40 estabelecimentos registrados - e o comércio de pecas e
acessorios para veiculos automotores - uma queda de 19 estabelecimentos. Estas
duas divisdes supracitadas responderam por aproximadamente dois tercos do
total de estabelecimentos de comércio e reparacado de veiculos automotores, vari-
ando entre 65,11% e 68,75% do total de estabelecimentos do subsetor. A divisdo
gue mais cresceu comparativamente no periodo foi a responsavel por comeércio,
manutencdo e reparacdo de motocicletas: em 2020, os 51 estabelecimentos
respondiam por 10,32% do total de estabelecimentos do subsetor; em 2024, com
74 estabelecimentos, esta divisdo respondeu por 11,9% do total de estabelecimen-
tos.
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Quando obsevamos a divisdo do setor de comércio dedicada ao comércio
atacadista, é possivel destacar a prevaléncia dos estabelecimentos de trés grupos
distintos: representantes comerciais e agentes do comércio, comércio atacadista
especializado em produtos alimenticios e comércio atacadista de produtos de con-
sumo nao-alimentar - compreendidos neste grupo o comércio atacadista de teci-
dos, artigos de vestuario, calcados, produtos farmacéuticos para uso humano e
veterinario, instrumentos e materiais médico-cirurgicos, cosméticos e higiene pes-
soal, artigos de escritdorio. Estes trés grupos foram responsaveis por 74,02% a
76,02% do total de estabelecimentos nesta divisao.

Tabela 1.4: Comércio por atacado, divisdo por grupo

GRUPO 2020 2021 2022 2023 2024
46.1 Representantes comerciais e
agentes do comércio 260 267 Te8 355 387
46.2 Comércio atacadista de

matérias-primas agricolas e animais 5 10 6 9 9
Vivos

46.3 Comércio atacadista

especializado em produtos na ns 128 165 169
alimentl’ciqs, pebidas e fumo

46.4 Comercio atacadista de 235 275 272 71 253

produtos de consumo nao-alimentar

46.5 Comércio atacadista de

equipamentos e produtos de

tecnologias de informacao e 35 33 29 43 43
comunicacao

46.6 Comércio atacadista de

maguinas, aparelhos e equipamentos 59 56 55 81 87
46.7 Comércio atacadista de madeira,

ferragens, ferramentas, material 40 37 43 61 72
elétrico e material de construcdo

46.8 Comércio atacadista

especializado em outros produtos 51 54 48 58 67
46.9 Comércio atacadista ndo-

especializado 15 17 15 23 a1
TOTAL 814 864 764 1136 1228

(Fonte: Elaborado pelo autor sobre dados da RAIS(BRASIL, 2025)

A maior participacao relativa neste grupo se deu entre estabelecimentos de
representantes comerciais e agentes do comércio, variando entre 30,9% e 31,94%
do total de estabelecimentos do setor. A Unica excecdo ocorre no ano de 2022,
com uma diminuicdo de 99 estabelecimentos em comparacdo ao ano de 2021.
Neste ano, estes estabelecimentos corresponderam a 21,99% do total de estabelec-
imentos de comércio atacadista. Esta diminuicdo absoluta ndo é acompanhada
pelos outros estabelecimentos do setor, e a diminuicdo da participacdo do setor
atacadista pode ser atribuida quase que exclusivamente a este grupo.
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A segunda maior participacdo relativa neste grupo ocorreu com o comércio
atacadista de produtos de consumo ndo-alimentar. O setor teve participacdo de
28,75% a 35,6% do total de estabelecimentos de comércio atacadista no periodo
destacado. A maior participacdo se deu em 2022, quando, com uma queda de
apenas 3 estabelecimentos em relacdo ao ano anterior, acabou ocupando o
primeiro lugar no comércio atacadista em numero de estabelecimentos, com 272
CNPJs registrados.

Tabela 1.5: Comércio atacadista de consumo ndo-alimentar, por classe

CLASSE 2020 2021 2022 2023 2024
46.41-9 Comércio atacadista de tecidos, 5 7 5 10 9
artefatos de tecidos e de armarinho
46.42-7 Comeércio atacadista de artigos do
vestudrio e acessorios 20 22 21 28 29
46.43-5 Comeércio atacadista de calcados e 5 4 7 6 7

artigos de viagem
46.44-3 Comércio atacadista de produtos

farmacéuticos para uso humano e 22 24 24 31 35
veterinario

46.45-1 Comeércio atacadista de

instrumentos e materiais para uso médico, a7 106 104 132 139
cirurgico, ortopédico e odontologico

46.46-0 Comercio atacadista de cosmeticos, 23 27 26 28 29

produtos de perfumaria e de higiene pessoal

46.47-8 Comércio atacadista de artigos de

escritdrio e de papelaria; livros, jornais e 26 32 23 27 26
outras publicacdes

46.49-4 Comércio atacadista de

equipamentos e artigos de uso pessoal e 47 53 62 79 80
doméstico
TOTAL 235 275 272 34 353

Fonte: Elaborado pelo autor sobre dados da RAIS(BRASIL, 2025)

Com a subsequente divisdo analitica do grupo de comércio atacadista de
consumo nao-alimentar, nota-se a preponderancia, na cidade de Niterdi, do setor
de comércio atacadista de instrumentos e materiais para uso médico-cirurgico,
responsavel por 37,02%, em 2020, a 39,38%, em 2024, do total deste grupo. O
aumento da participacdo deste setor se da de maneira paulatina de 2020 para
2024, com a excecdo do ano de 2022, onde hd diminuicdo de dois estabelecimen-
tos em relacdo ao ano anterior.
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O comércio varejista na cidade de Niterdi é diversificado em sua area de atu-
acdo: nenhuma categoria possui participacdo maior que 16,87%, com a excecao do
grupo 47.8 - que serd desagregado posteriormente. A maior participacao relativa
no total de estabelecimentos de comércio varejista se dd no grupo de venda de
equipamentos de informatica, comunicacdo e artigos de uso domeéstico, que englo-
ba, para além de equipamentos eletrdnicos e eletrodomeésticos, a venda de moveis,
colchoaria, artigos de iluminacao, artigos de cama, mesa e banho, e instrumentos
musicais. Este setor do comércio varejista foi responsavel por no minimo 14,75% do
total do setor, em 2020, a 16,87% do total do comércio varejista, em 2023. Em
2024, foi responsavel por 12,89% de todos os estabelecimentos de comércio na
cidade, e 2,59% do total de estabelecimentos registrados no municipio.

Tabela 1.6: Comércio varejista, divisao por grupo

GRUPO 2020 2021 2022 2023 2024
47.1 Com. Var. nao-especializado 328 342 282 323 349
47.2 Com. Var. de produtos alimenticios,
CetEEE T T 7122 766 730 896 998
47.3 Com. Var. de combustiveis para
veiculos automotores 98 96 9N 97 98
47.4 Com. Var. de material de construcao 513 528 497 604 645
47.5 Com. Var. de equipamentos de
informatica e comunicacao; equipamentos e 750 785 723 973 1.037
artigos de uso domés_tico )
47.6 Com. Var. de artigos culturais, 291 205 277 357 379

recreativos e esportivos

47.7 Com. Var. De produtos farmacéuticos,

perfumaria e cosmeéticos e artigos médicos, 672 697 687 770 828
opticos e ortopédicos

47.8 Com. Var. De produtos novos nao

espcejcif icados anteriormente e de produtos 1.712 1.641 1.497 1.752 1.864
usados

TOTAL 5.086 5.160 4.784 5.767 6.198
Fonte: Elaborado pelo autor sobre dados da RAIS{BRASIL, 2025)

O segundo maior contribuinte em termos absolutos é o comércio varejista de
produtos alimenticios, bebidas e fumo, com 730 a 998 estabelecimentos no setor.
A menor participacdo no total se deu em 2020, com 14,2% do total de estabeleci-
mentos varejistas, e a maior participacdo no total ocorreu em 2024, quando
chegou a 16,1% do total do comércio varejista, correspondendo a 12,4% de todos os
estabelecimentos do setor de comércio da cidade, e 2,5% do total de estabeleci-
mentos registrados no municipio de Niterdi em 2024.
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O setor de varejo farmacéutico, englobando também o setor de varejo cosmético,
a venda de artigos médicos e ortopédicos e o comércio varejista de artigos de
Optica, comecou a série histérica com 672 estabelecimentos e, com a excecado de
2022, acompanhou o crescimento do setor de comércio, chegando a 828 estabe-
lecimentos. A participacdo no total de estabelecimentos varejistas variou de 13,21%
em 2020 até 14,36% em 2022. No ano de 2024, correspondeu a 2,07% de todos os
estabelecimentos registrados no municipio de Niterdi.

Por fim, também relevante é o setor de comércio varejista de materiais de
construcao. Variando de 10,09% a 10,47% do total de estabelecimentos de comér-
cio varejista na cidade, o setor possui acima de 500 estabelecimentos registrados
em cada ano, com a excecado de 2022. Em 2024, o setor correspondeu a 1,62% do
total de estabelecimentos registrados em Niterdi.

Tabela 1.7: Comércio varejista de produtos variados, dividido por classe

CLASSE 2020 2021 2022 2023 2024
47 .81-4 Comércio varejista de artigos do
vestuario e acessorios 832 758 Y 834 912
47.82-2 Comércio varejista de calcados e
artigos de viagem 193 174 162 168 172
47.83-1 Comércio varejista de joias e relégios 67 72 63 88 96
47.84-9 Comércio varejista de gas liquefeito
47.85-7 Comércio varejista de artigos
e 17 18 16 20 23
47.89-0 Comércio varejista de outros
produtos novos nao especificados 576 591 514 613 630
anteriormente
TOTAL 1712 1641 1497 1752 1864

Fonte: Elaborado pelo autor sobre dados da RAIS{BRASIL, 2025}

Com a desagregacao do grupo de comércio varejista de produtos variados,
é possivel destacar que o comércio varejista de artigos de vestuario e acessorios
constitui o segundo maior grupo de comércio varejista em Niteroi, atras apenas do
comeércio varejista de alimentos. No ano de 2020, o setor varejista de roupas pos-
suia mais estabelecimentos na cidade que qualquer outro setor varejista; a partir
de 2021 o setor de varejo alimenticio toma a lideranca em numeros absolutos e se
mantém neste lugar.
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O setor de varejo de roupas representou 16,36% do total de estabelecimento
de comércio varejista no ano de 2020, sua maior participacdo relativa. Em 2024, o
setor de comércio de artigos de vestuario e acessérios representou 2,28% do total
de estabelecimentos comerciais registrados na cidade.

Apds a desagregacao dos estabelecimentos por subsetor do comércio, é
necessario averiguar quais destes setores mais empregaram trabalhadores dentro
do grande setor do comércio. Analisaremos, para isso, os dados de empregados
registrados no sistema RAIS, para, em seguida, analisar estes dados em conjunto
com os dados dos estabelecimentos também presentes no sistema RAIS. Como a
desagregacdo dos subsetores econdmicos ja foi realizada quando nos detivemos
sobre os estabelecimentos comerciais do setor, as divisdes do setor serdo apresen-
tadas em apenas uma tabela.

Analisando as trés grandes divisdes do setor de comércio, é relevante desta-
car a preponderancia do setor varejista na geracdo de empregos. Se, ao analisar-
mos os estabelecimentos do setor, foi verificado que empresas de comércio vare-
jista eram em média 78,45% do total de estabelecimentos registrados no setor em
Niterodi, guando analisamos o coOmputo de trabalhadores registrados, este percen-
tual sobre para 87,22%. Aproximadamente 8 entre cada 9 empregos existentes no
setor de comércio em Niterdi estdo alocados no setor de comércio varejista. O
setor de comércio e reparacdo de veiculos automotores, que responde por, em
média, 7,73% dos estabelecimentos do setor, é responsavel por 6,03% dos em-
pregos existentes no setor no periodo. Para o setor atacadista, a diferenca é ainda
maior: com uma média 13,82% dos estabelecimentos na cidade, é responsavel por
6,75% dos empregos.

Com estas discrepéancias, € relevante entdo calcular a média de empregos
por estabelecimento em cada setor. Note-se que este valor é apenas para esta-
belecer padrdes entre diferentes grupos do setor de comércio, uma vez que, para
propodsitos de compreensao célere, é feita a comparacdo com o cOmputo geral de
estabelecimentos de cada setor, e ndo apenas os estabelecimentos que possuem
empregados. Como anteriormente apontado, ha, para todo o setor, uma gquanti-
dade relevante de estabelecimentos sem empregados registrados.



Comeércio em Niteroi

ESTABELECIMENTOS
ATIVIDADE ECONOMICA

Tabela 1.8: Trabalhadores empregados no comércio por divisdo e grupo

CLASSE 2020 2021 2022 2023 2024
45 COMERCIO E REPARACAO DE
VEICULOS AUTOMOTORES 20 et Hd T L
45.1 Comeércio de veiculos automotores 14M 1.444 1.470 1526 1576
45.2 Manutenc¢ao e reparacdo de veiculos
e 548 569 666 721 797
45.3 Comércio de pecas e acessorios para
veiculos automotores 721 678 4 699 777
45.4 Comércio, manutencdo e reparacdo de
motocicletas, pecas e acessorios 127 158 220 290 379
46 COMERCIO POR ATACADO 3138 3181 3.437 3.681 3947
46.1 Representantes comerciais e agentes
do comeércio, exceto de veiculos 284 200 192 140 151
automotores e motocicletas
46.2 Comércio atacadista de matérias-
primas agricolas e animais vivos 4 12 16 17 20
46.3 Comércio atacadista especializado em
produtos alimenticios, bebidas e fumo 858 862 883 990 1.002
46.4 Comeércio atacadista de produtos de 972 1217 1327 1519 1676

consumo nao-alimentar

46.5 Comércio atacadista de equipamentos

e produtos de tecnologias de informacao e nz2 a5 78 83 86
comunicacao

46.6 Comércio atacadista de maquinas,

aparelhos e equipamentos, exceto de 235 206 347 337 318
tecnologias de informac¢ao e comunicacdo

46.7 Comeércio atacadista de madeira,

ferragens, ferramentas, material elétrico e 129 138 192 176 180
material de construcao

46.8 Comércio atacadista especializado em

outros produtos 267 213 208 221 228
46.9 Comércio atacadista ndo-especializado 267 238 194 198 286
47 - COMERCIO VAREJISTA 41.135 43.408 46.302 46.138 47.249
47.1 Comércio varejista ndo-especializado 10.357 1.748 12.501 12.2332 12.863
47.2 Comércio varejista de produtos

alimenticios, bebidas e fumo 5.551 5.787 6.328 6.431 6.660
47.3 Comércio varejista de combustiveis

para veiculos automotores 1.440 1590 1558 1.645 1.746
47.4 Comercio vargjista de material de

construcao 2.665 2.820 3.007 2.963 2.894
475 Comércio vargjista de equipamentos de

informatica e comunicacio; equipamentos e 3914 3.983 4578 4503 4453
artigos de‘usp doméstico ) .

47.6 Comércio varejista de artigos culturais, 2 017 1873 2200 2 063 1.976

recreativos e esportivos

47.7 Comeércio varejista de produtos

farmacéuticos, perfumaria e cosméticos e 6.258 6.735 6.826 6.541 6.507
artigos médicos, opticos e ortopédicos

47 .8 Comércio vargjista de produtos novos

nao especificados anteriormente e de 8.933 8.872 9.304 9.759 10.150
produtos usados
TOTAL 47.080 49.438 52.836 53.055 54725

(Fonte: Elaborado pelo autor sobre dados do CAGED(BRASIL, 2025)
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Esta proporcdo de estabelecimentos sem empregados foi analisada em sua
totalidade neste relatdrio; para um calculo realista de geracdo de empregos por
cada divisado, seria necessario excluir do coOmputo os estabelecimentos sem empre-
gados em cada divisdo e grupo econdbmico. Como este ndo é o propdsito destes
boletins - e a presenca de estabelecimentos sem registros de empregados se apre-
sentard como constante relevante em todos os futuros boletins - optou-se por
apresentar estes dados apenas para propodsito de comparacado entre dindmicas dis-
tintas de emprego entre diferentes divisdes deste setor econébmico.

Desta maneira, podemos estabelecer uma comparacdo entre a participacao
do setor de comércio e reparacdo de veiculos automotores na esfera dos atores
econdbmicos “donos de estabelecimentos” e na esfera dos atores econbmicos “tra-
balhadores empregados”. Em média, o setor empregou 5,86 trabalhadores nos
anos de 2020 a 2024. Dentro desta divisdo, o grupo com maior numero de empre-
gados por estabelecimento é o de comércio de veiculos automotores, com uma
média de 12,33 empregados para cada estabelecimento. O grupo que menos em-
prega relativamente € o de manutencdo e reparacado de veiculos automotores, com
uma média de 3,47 empregados por estabelecimento.

O setor de comércio atacadista foi o que menos empregou relativo ao total
de estabelecimentos, com uma média de 3,7 trabalhadores empregados para cada
estabelecimento. Dentre os grupos, destacou-se o setor de representantes comer-
ciais e agentes de comércio por trazerem valores de empregados abaixo do
numero de estabelecimentos existentes em trés dos cinco anos, e trazendo a média
de empregados do subsetor para 0,75 empregados por estabelecimento.

Tal numero é possivel por dois fatores, gue merecem ser averiguados em
investigacdo futura: tanto a concentracao alta de empresarios individuais - inclui-
dos também microempresarios individuais - no subsetor, assim como a prevaléncia
de terceirizacdo e pejotizacdo no setor. O limite entre os dois fatores ndo é possivel
de vislumbrar pela analise dos dados em tela, e é de polémica categorizacao
mesmo com dados disponiveis.
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Em comparacdo com o comércio atacadista, o comércio varejista emprega
praticamente duas vezes mais empregados para cada estabelecimento. Com uma
média de 8,36 empregados para cada estabelecimento, mesmo este setor experi-
mentou um decréscimo relativo: no periodo de 2020 a 2024, houve decréscimo
acumulado de 5,74% na proporcao de empregos gerados para cada estabelecimen-
to registrado.

O subsetor que mais emprega proporcionalmente é o comércio varejista
ndo-especializado, termo definido pela Classificacdo Nacional de Atividades
Econbmicas para supermercados e minimercados: com uma média de 37 emprega-
dos para cada estabelecimento, o setor emprega mais que duas vezes mais empre-
gados por estabelecimento registrado que o segundo maior empregador do setor
de comércio. E também um dos poucos setores que apresentou aumento relativo
de emprego formal, com um crescimento acumulado de 16,72% no periodo.

O segundo maior empregador relativo no comércio varejista é o setor de
combustiveis para veiculos automotores: com uma média de 16,63 empregados
para cada estabelecimento registrado, o setor teve um aumento acumulado de
21,25% de trabalhadores para cada empresa, sendo um dos poucos setores que
apresentou aumento relativo de emprego formal no periodo de 2020 a 2024.
Dentro do comércio varejista, o setor que mais decresceu em termos relativos foi
o de comércio varejista de artigos culturais, recreativos e esportivos: o setor teve
uma média de 6,42 trabalhadores para cada estabelecimento, ja abaixo da média
do setor varejista. De 2020 a 2024, houve um decréscimo de 24,78% no numero de
empregadores registrados por estabelecimento: o setor comecou a série com 6,93
trabalhadores por estabelecimento, e terminou a série com 5,21 trabalhadores por
empresa registrada.

Os dois setores que menos empregam relativamente sdo os setores de
comeércio varejista de material de construcdo e a venda de eletroeletrdénicos e
eletrodomésticos. Ambos terminaram a série com numeros abaixo de 5 emprega-
dos para cada estabelecimento.
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Em comparacdo com o comércio atacadista, o comércio varejista emprega
praticamente duas vezes mais empregados para cada estabelecimento. Com uma
média de 8,36 empregados para cada estabelecimento, mesmo este setor experi-
mentou um decréscimo relativo: no periodo de 2020 a 2024, houve decréscimo
acumulado de 5,74% na proporcao de empregos gerados para cada estabelecimen-
to registrado.

O subsetor que mais emprega proporcionalmente é o comércio varejista
ndo-especializado, termo definido pela Classificacdo Nacional de Atividades
Econbmicas para supermercados e minimercados: com uma média de 37 emprega-
dos para cada estabelecimento, o setor emprega mais que duas vezes mais empre-
gados por estabelecimento registrado que o segundo maior empregador do setor
de comércio. E também um dos poucos setores que apresentou aumento relativo
de emprego formal, com um crescimento acumulado de 16,72% no periodo.

O segundo maior empregador relativo no comércio varejista é o setor de
combustiveis para veiculos automotores: com uma média de 16,63 empregados
para cada estabelecimento registrado, o setor teve um aumento acumulado de
21,25% de trabalhadores para cada empresa, sendo um dos poucos setores que
apresentou aumento relativo de emprego formal no periodo de 2020 a 2024.

Dentro do comércio varejista, o setor que mais decresceu em termos relati-
vos foi o de comércio varejista de artigos culturais, recreativos e esportivos: o
setor teve uma média de 6,42 trabalhadores para cada estabelecimento, ja abaixo
da média do setor varejista. De 2020 a 2024, houve um decréscimo de 24,78% no
numero de empregadores registrados por estabelecimento: o setor comecou a
série com 6,93 trabalhadores por estabelecimento, e terminou a série com 5,21
trabalhadores por empresa registrada.

Os dois setores que menos empregam relativamente sdo os setores de
comércio varejista de material de construcdo e a venda de eletroeletrénicos e
eletrodomésticos. Ambos terminaram a série com numeros abaixo de 5 emprega-
dos para cada estabelecimento. Enquanto o setor de comércio varejista de material
de construcdo comecou a série como o subsetor que menos emprega dentro do
comércio varejista, com 5,19 empregados por estabelecimento, o setor de comér-
cio varejista de eletroeletrénicos e eletrodomeésticos tomou a frente em 2023, com
4,63 trabalhadores por empresa. Ao fim do coémputo, foi este setor que terminou
com a menor média de empregados por estabelecimento, com 5,11 trabalhadores
ante 5,2 do setor de comércio varejista de material de construcao.
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Para proceder a distribuicdo geografica dos estabelecimentos comerciais em
Niteroi, foi necessario o tratamento dos dados coletados. Apds categorizar as
entradas pela coluna “CEP Estabelecimento”, foi feita a correspondéncia dos Cdédi-
gos de Enderecamento Postal com os bairros, conforme designacdo da Empresa
Brasileira de Correios e Telégrafos.

Por conta da discrepancia entre a lista de logradouros utilizada pelos Correi-
o0s e a distribuicdo de bairros conforme definida pela Lei Municipal n? 3.385/2019,
oito bairros ndo possuem correspondéncia na lista de logradouros. S0 estes:
Cachoeira, Caramujo, Cafuba, Jacaré, Jardim Imbui, Morro do Estado, Vicoso
Jardim, e Viradouro.

Tabela 1.9: Estabelecimento com CEPs localizados em Niterdi

ANO Setor de Estabelecimentos Estabelecimentos ¢/ Proporgdo sem
Comércio com CEP em Niteréi CEP fora de Niter6i CEP no Municipio

2020 6.394 6.299 95 1,49%

2021 6.536 6.449 87 1,33%

2022 5.998 5.984 14 0,23%

2023 7.490 7.475 15 0,20%

2024 8.048 8.041 7 0,09%

{Fonte: Elaborado pelo autor sobre dados da RAIS(BRASIL, 2025)

E também necessdrio destacar que apenas os CEPs correspondentes a logra-
douros dentro do municipio de Niterdi foram considerados. Apds esta primeira
triagem, foi observada uma diferenca inferior a 1,5% em todos os anos. Esta
diferenca, embora pequena, traz um total de resultados que difere do total obser-
vado anteriormente, ndo sendo possivel uma correlacdo exata entre os dados obti-
dos nesta analise e os dados da analise anterior e das andlises posteriores.

E importante destacar que o nUmero de registros declarados de forma
errbnea vem diminuindo em uma curva descendente forte ao longo do tempo, em
especial a partir de 2022, quando houve uma reducdo de 82,46% no numero de
registros errébneos. De 2020 a 2024, houve reducdo de 94,15% no numero de regis-
tros erréneos entre declaracdo de CEP e municipio. Tal mudanca pode ser atribuida
a adaptacao gradual ao sistema eSocial, em especial a partir de 2022.
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Tabela 1.10: Estabelecimentos por bairro e por regidao

2020 2021 2022 2023 2024
REGIAO LESTE 35 39 31 44 47
Rio do Ouro 22 21 14 22 22
Varzea das Mocas 13 18 17 22 25
REGIAO NORTE 788 809 m 938 1.005
Baldeador 28 28 21 29 34
Barreto 159 170 150 216 231
Caramujo 24 24 21 25 26
Cubango 10 12 n 17 19
Engenhoca 54 48 43 55 60
Fonseca 268 283 271 343 369
llha da Conceicao 52 51 35 42 46
Santa Barbara 22 34 21 46 48
Santana 92 97 71 90 90
S3o Lourenco 64 57 51 69 76
Tenente Jardim = 5 6 6 6
REGIAO OCEANICA 1.060 1135 1m4 1385 1510
Camboinhas 61 55 56 70 74
Engenho do Mato 26 30 34 57 66
Itacoatiara 8 7 7 8 9
Itaipu 470 491 493 585 626
Maravista 68 s 66 97 108
Piratininga 369 401 376 459 505
Santo Anténio 14 13 18 19 20
Serra Grande 44 63 64 90 102
REGIAO PENDOTIBA 376 410 366 479 530
Badu 162 186 168 214 227
Cantagalo 9 5 4 3 3
Ititioca 13 14 21 20 23
Largo da Batalha 89 91 82 104 ns
Maceio 22 24 18 20 25
Maria Paula 10 13 15 k1l 40
Matapaca 19 15 7 14 15
Muriqui (0] 1 0 2 2
Sapé 4] 51 44 60 69
Vila Progresso n 10 7 n n
REGIAO PRAIAS DA BAIA 4.040 4.056 3762 4.629 4.949
Bairro de Fatima 22 18 22 25 26
Boa Viagem 8 8 3 7 9
Centro 2.182 2131 1.999 2.460 2.601
Charitas 30 28 20 33 36
Gragoata 0 0 1 1 2
Icarai 1171 1210 1145 1.363 1470
Inga 88 93 79 95 105
Jurujuba 24 25 19 22 27
Pé Pequeno 8 9 7 10 8
Ponta D'Areia 35 34 28 35 26
Santa Rosa 223 231 184 271 294
S&o Domingo 52 56 57 65 77
S&o Francisco 181 199 190 229 243
Vital Brazil 16 14 8 13 15
TOTAL 6.299 6.449 5984 7.475 8.041

(Fonte: Elaborado pelo autor sobre dados da RAIS (BRASIL, 2025)
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Faremos a divisdo dos bairros em Regides, de acordo com a Lei Municipal n®
3.385/2019, e desagregaremos as Regides em bairros para uma analise mais detida.
Os 52 bairros do municipio de Niterodi sdo divididos em cinco regides: Leste, Norte,
Oceanica, Pendotiba, e Praias da Baia. Dentro de cada uma destas regides, os bair-
ros estardo ordenados alfabeticamente, de acordo com a ordenacdo presente na
legislacao.

A regido das Praias da Baia concentrou de 61,55% a 64,14% dos estabeleci-
mentos registrados no municipio. Com a excecdo do ano de 2022, ha mais de
guatro mil registros em todos os outros anos da série histdérica. No entanto, ha
tendéncia de queda da participacdo da regido das Praias da Baia ao longo do perio-
do analisado: de 2020 a 2024, a regidao diminuiu em 4,04% sua participacdo no
total de estabelecimentos no setor de comércio em Niterdi.

Os dois bairros com o maior numero de estabelecimentos sédo o Centro e
Icarai. O Centro de Niterdi é responsavel por 32,35% a 34,64% do total dos estabe-
lecimentos de comeércio na cidade. Sua trajetdria neste periodo analisado é de
queda: hd queda acumulada de 6,62% na participacdo do Centro no total de esta-
belecimentos na cidade, apesar do aumento nominal de 19,2% no periodo de 2020
a 2024. Icarai, por sua vez, ndo sofreu uma desaceleracdo tdo acentuada quanto o
Centro: em 2020, o bairro responde por 18,59% dos estabelecimentos de comércio
no municipio, e em 2024 responde por 18,28%, uma queda leve de 1,66% no periodo
estudado, e um aumento nominal de 25,53%.

Quando analisados os préximos dois bairros em numero de estabelecimen-
tos no setor de comércio, podemos registrar um incremento da descentralizacao
da atividade econdmica na regido: os bairros de Santa Rosa e Sdo Francisco, foram
responsaveis por uma média de 3,50% e 3,04% do total de estabelecimentos no
municipio, respectivamente. Em ambos, hd tendéncia de aumento tanto nominal
quanto relativo: em Santa Rosa, houve aumento relativo de 3,50% e aumento nomi-
nal de 31,84%; em Sao Francisco, 5,17% e 34,25%, respectivamente.
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Mesmo as adaptacdes para o novo modelo de coleta de dados nao trouxe
ram tantas oscilacdes quanto o ocorrido na primeira regidao: de 2021 para 2022,
houve diminui¢cdo de 1,85% nos registros efetuados na Regiao Oceanica, frente uma
diminuicao de 7,25% nos registros efetuados na Regido Praias da Baia.

Os dois bairros com mais registros de estabelecimentos, Itaipu e Piratininga,
sdo responsaveis por 6,16% e 7,78% do total de registros no municipio, em média.
Dos dois, Piratininga teve melhor desempenho: no periodo destacado, contou com
um aumento acumulado relativo de 7,21% na participacao no total do municipio, e
um aumento nominal de 36,86%; Itaipu contou com um crescimento relativo de
4,34% nos anos analisados, e um aumento nominal de 33,19%.

A Regido Norte foi a terceira em nimero de estabelecimentos. Com uma
média de 12,4% de participacdo, variou entre 11,88%, em 2022, para 12,55%, em
2023. No periodo, teve pequena variacao relativa: houve decréscimo relativo de
0,09%, com crescimento nominal de 27,54% no numero de estabelecimentos.

Os dois maiores bairros da regido tiveram um comportamento distinto do
registrado na Regido das Praias da Baia: aqui, foram os bairros do Fonseca e Barre-
to que serviram de polos de um processo de centralizacdo dos estabelecimentos
do setor de comércio. Se para a Regido ha contracdo relativa, os dois bairros tém
trajetoria ascendente: Barreto com incremento relativo acumulado de 13,81% e
incremento nominal de 45,28% no numero de estabelecimentos, e Fonseca com
7,86% de incremento relativo acumulado e 37,36% de aumento nominal.

A regido de Pendotiba foi responsavel por, em média 6,29% dos estabeleci-
mentos do setor de comércio do municipio. Tal participacdo se encontra em
trajetdria ascendente: houve aumento relativo acumulado de 10,42% no periodo de
2020 a 2024 de estabelecimentos nesta regido, e aumento nominal de 40,96%.
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O principal responsavel por tal desempenho é o bairro do Badu: com quase
a metade dos estabelecimentos na regido de Pendotiba, o bairro foi responsavel
por, em média, 2,79% do total de estabelecimentos do municipio, com um aumento
relativo acumulado de 9,77% no periodo, e um aumento nominal de 40,12%.

Por fim, a regido Leste, com apenas dois bairros, teve contribuicdo diminuta
no saldo total de estabelecimentos na cidade de Niterdi: a regido teve uma partici-
pacdo média de 0,57% no total de estabelecimentos no setor de comércio.

Ha trajetoria de leve aumento de registros na regido, com um aumento relati-
vo acumulado de 5,19% no periodo, assim como um aumento nominal de 34,29%.
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Quando analisados os estabelecimentos do setor de comércio pela quanti-
dade de trabalhadores que empregam, vemos que a maioria dos estabelecimentos
emprega pelo menos uma pessoa ao longo do periodo analisado. No entanto, é
salutar destacar o oposto: quase a metade dos estabelecimentos de comércio em
Niterdoi sdo empreendimentos individuais, sem a contratacdo por carteira assinada
de qualquer funcionario.

O ano de 2022 teve uma queda abrupta de registro de estabelecimentos sem
empregados, de 2.978 registros no ano de 2021 para 2.032 registros em 2022, uma
variacdo nominal negativa de 31,77%, e importando num decréscimo relativo ao
total de estabelecimentos comerciais em 25,65%. Esta queda de registros, trazida
pela adocdo generalizada do sistema eSocial, ndo é acompanhada pelo resto dos

estabelecimentos, e pode ser responsavel pela queda acentuada de registros efet-
uados no ano de 2022.

Tabela 1.11: Estabelecimentos por faixa de niimero de empregados

FAIXA 2020 2021 2022 2023 2024
2.922 2978 2.032 3.452 3.946
Zero (45,70%)  (4556%)  (33,88%) (46,09%) (44.05%)
1.885 1.924 2276 2362 2.406
Até 4 (29,48%)  (2944%)  (37.95%) (3154%) (31,66%)
789 790 839 840 867
5a9 (12,34%)  (12,09%)  (13.99%) (1,21%)  (12,08%)
492 521 537 519 513
10a19 (7,69%) (7,.97%) (8,95%) (6,93%)  (7,58%)
226 240 238 230 224
20 a 49 (3,53%) (3,67%) (3,97%) (3,07%) (2,78%)
47 49 42 53 60
50a99 (0,74%) (0,75%) (0,70%) (0,71%) (0,75%)
20 31 3] 32 28
100 a 249 (0,47%) (0,47%) (0,52%) (0,43%) (0,35%)
1 1 1 2
250 a 499 (0,02%) (0,02%) (0,02%) o (0,02%)
2 2 2 2 2
500 a 999 (0,03%) (0,03%) (0,03%)  (0,03%) (0,02%)
TOTAL 6.394 6.536 5.908 7.490 8.048

(Fonte: Elaborado pelo autor sobre dados da RAIS(BRASIL, 2025)
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Tal correlacdo pode ser inferida se retirados os estabelecimentos sem regis-
tros de empregados do cOmputo geral: considerada a soma de todas as outras
faixas de tamanho do estabelecimento, hd acréscimo de 11,47% no numero de regis-
tros de 2021 para 2022.

Se considerarmos o total dos registros, hd queda de 8,23% no numero de
registros entre os dois anos. Estudo separado sobre os estabelecimentos do setor
de comércio gue ndo empregam nenhum empregado formalmente devera ser real-
izado futuramente para identificar algum padrdo geografico ou econdmico destes
estabelecimentos que ndo enviaram dados em 2022.

A segunda maior faixa de tamanho dos estabelecimentos do setor comercial
sdo pequenos comércios com 1 a 4 empregados formais. Esta parcela dos estabe-
lecimentos comerciais foi responsavel por 29,44% a 37,95% do total de estabeleci-
mentos no setor de comércio em Niterdi no periodo, e, desconsiderando os em-
preendimentos sem empregados, foi o tipo de estabelecimento que compds a
absoluta maioria dos estabelecimentos do setor de comércio, variando de 54,08%
a 58,65% do total de estabelecimentos que empregam formalmente.

De especial importancia para a posicdo que arguimos no paragrafo anterior
€ o aumento de registros para estabelecimentos nesta faixa de tamanho no ano de
2022: houve aumento nominal de 18,3% em relacdo ao ano de 2021, com 2.276 reg-
istros neste ano. Em 2024, os pequenos comeércios de até 4 empregados foram
29,90% do total de todos os estabelecimentos registrados no municipio, e 58,65%
do total de estabelecimentos de comércio que geram empregos formais em
Niteroi.

Os comércios de 5 a 9 empregados sdo a terceira faixa com mais registros
no municipio, variando entre 789 e 867 estabelecimentos ao longo do periodo
analisado. O ano de 2022, em acordo com o ocorrido na faixa anterior, foi onde foi
registrado o maior aumento nominal de registros, com acréscimo de 6,2% em
relacdo ao patamar do ano anterior. Se desconsiderados os estabelecimentos sem
empregados, as empresas na faixa de 5 a 9 empregados representaram de 20,80%
a 22,72% do total, com um viés de queda acumulado na participacdo em 6,99% no
periodo.
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Os comércios de 10 a 19 empregados tiveram de 492 a 537 registros no
periodo, superando a marca dos 500 estabelecimentos em quatro dos cinco anos
analisados. No cémputo total de estabelecimentos, representou de 6,37% a 8,95%
do total, e, desconsiderados os estabelecimentos sem empregados, representou
12,51% a 14,64% do total. Esta faixa de estabelecimentos teve seu melhor resultado
em 2022, com 537 registros.

Este setor viu sua participacdo no bojo diminuir paulatinamente ao longo do
periodo: houve queda acumulada de 12,70% de 2020 a 2024 se considerados os
estabelecimentos sem empregados, e queda acumulada de 11,75% se ndo consider-
ados.

Os comércios de 20 a 49 empregados sdo a ultima faixa de estabelecimentos
a possuir numeros de registros anuais que ultrapassam a marca das centenas. Vari-
ando entre 224 e 240 estabelecimentos, as pequenas empresas de comércio foram,
em média, 3,41% do total de estabelecimentos do setor no municipio.

Se considerarmos somente as empresas com empregados formais registra-
dos, as pequenas empresas de comércio foram em média 6,08% do total. Sua relati-
va estagnacdo de novos registros trouxe uma queda acumulada na participacdao em
17,16%, considerando todos os estabelecimentos, e 16,11%, se considerados somente
empreendimentos com empregados.

As médias empresas de comércio, de 50 a 99 empregados, variaram entre 42
e 60 registros, representando uma média de 0,73% do total de empreendimentos,
e 1,31% do total de empreendimentos com empregados. Os 11 novos estabelecimen-
tos em 2023 e novos 7 estabelecimentos em 2024 trouxeram esta fatia do setor de
comércio para uma certa estabilidade em relacdo a suas contrapartes de 10 a 49
empregados: houve aumento acumulado de 1,42% na participacdo no cOmputo
total de empreendimentos do setor, e aumento de 8,05% na participacdo no coOm-
puto de empreendimentos com empregados.
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Conforme realizado para a divisdo por CNAE dos estabelecimentos do setor
de comércio, procederemos a analise dos mesmos dados, isto é, o tamanho do
estabelecimento, a partir dos dados coletados dos trabalhadores registrados no
sistema RAIS e, posteriormente, a partir dos dados de movimentacdes positivas no
sistema CAGED. Assim, poderemos estabelecer uma relacdo entre as empresas
registradas no setor de comeércio e quais faixas de estabelecimentos mais abrem
vagas de emprego em um dado ano.

Tabela 1.12: Trabalhadores por faixa de tamanho do estabelecimento

FAIXA 2020 2021 2022 2023 2024
1.062 1.563 1.727 1.436 1.842
Zero (2.26%)  (316%) (3.27%) 271%)  (3.37%)
6.381 6.494 8.271 7.898 7.884
Até 4 (13.55%) (1314%) (15.65%) (14,89%) (14,41%)
7.698 7567 8.411 8.341 8.787
5a9 (16,35%)  (15.31%) (15,92%) (15.72%) (16.06%)
10.085 10.421 10.948 10628  10.820
10a19 (21,42%) (21,08%) (20,72%) (20,03%) (19,77%)
0.453 10234  10.704 10.368 9.930
20 a 49 (20,08%) (20,70%) (20,26%) (1954%) (1815%)
4.682 4779 4.370 5.736 6.781
50 a 99 (9,94%)  (967%) (827%) (1081%) (12,39%)
5.508 6.131 6.297 6.874 5.935
100 a 249 (M,70%) (12,40%) (11,92%) (12,96%) (10,85%)
324 526 358 0 847
250 a 499 (0,69%) (1,06%) (0,68%) (0,00%)  (1,55%)
1.887 1.723 1.750 1.774 1.899
500 a 999 (4,01%) (3,49%) (3,31%) (3,34%)  (3,47%)
TOTAL 47.080 49438 52836 53055 54725

(Fonte: Elaborado pelo autor sobre dados da RAIS(BRASIL, 2025)

As empresas que declararam zero trabalhadores aparecem, paradoxalmente,
nas opcdes dos trabalhadores catalogados pelo sistema eSocial. As duas hipdteses
mais provaveis sdo declaracdes dos proprios empreendedores donos dos estabe-
lecimentos se registrando como uUnicos funcionarios, ou, no caso de microem-
preendedores individuais, a contratacdo de um funcionario, conforme possivel pela
Lei Complementar 123/2006.
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Qualquer que seja a hipodtese, empresas com zero empregados foram 2,95%
do total de empregadores dos trabalhadores do comércio na cidade. Este valor é
aproximadamente metade do total de estabelecimentos com zero empregados em
Niterdi, apontando para a validade da segunda hipdtese - a contrtacao, por MEI, de
um unico funcionéario CLT.

Jad empresas de até 4 funcionarios foram responsaveis por 14,33% do total de
empregos no setor de comércio em Niterdi. Tal participacdo teve um crescimento
nominal de 23,55% no periodo de 2020 a 2024, valor superior ao crescimento do
total de empregados no setor de comércio no mesmo periodo. Como tal, as empre-
sas com até 4 funcionarios cresceram na participacado total de empregados no
comércio em 6,29% no periodo analisado. As empresas de até 4 pessoas emprega-
ram uma média de 3,4 funcionarios no periodo.

As empresas de 5 a 9 funcionarios, que representaram 12,08% dos estabelec-
imentos de comércio na cidade de Niterdi, foi responsavel por 15,87% dos em-
pregos neste mesmo periodo, uma participacdo 31,38% maior no total do mu-
nicipio. Este tipo de empreendimento, no entanto, sofreu uma reducdo em com-
paracao com outras faixas. Houve crescimento nominal de 14,15%, apenas 87,11% do
crescimento total do setor. Por conta deste menor crescimento, empresas de 5a 9
funcionarios tiveram uma pequena queda na participacdo no total de empregos
gerados no periodo, de 16,35% para 16,01%;

Pequenas empresas de 10 a 19 funcionarios foram o setor que mais em-
pregou trabalhadores no comércio, com uma média de 20,60% do total de em-
pregos gerados no setor por esta faixa. Por conta do modesto crescimento de total
de funcionarios no periodo de 2020 a 2024 - 10.085 funcionarios empregados para
10.820, um aumento de 7,29% - este setor acabou perdendo participagao no total
de trabalhadores empregados no comércio: empresas de 10 a 19 funcionarios foram
responsaveis por 21,42% dos empregos do comércio na cidade em 2020, e termina-
ram 2024 sendo responsaveis por 19,77%, uma queda de 7,70% no total.
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Pequenas empresas de 20 a 49 funcionarios também diminuiram sua partici-
pacdo no saldo de funcionarios empregados. Apesar de representar somente
3,49% do total de estabelecimentos comerciais registrados em Niterdi, estas
pequenas empresas foram responsaveis por 19,75% de todos os empregos do setor
de comércio. Esta participacdo no total sofreu diminuicdo no periodo: o crescimen-
to modesto de 5,05% no numero de empregados registrados gerou uma queda de
9,63% na participacao total dos empregos no comércio na cidade - de 20,08% do
total, estes empreendimentos passaram a representar 18,15% do total de empregos
na cidade em 2024.

Médias empresas, de 50 a 99 funcionarios, por sua vez, aumentaram sua par-
ticipacdo no total de funcionarios empregados no setor de comércio. Com 10,22%
do total de trabalhadores empregados, este setor, que representa somente 0,73%
das empresas no setor de comércio, tem um peso 14,04 vezes maior quando trata-
mos de empregos gerados. Houve crescimento nominal de 44,83% no total de em-
pregos gerados, de 4.682 empregos para 6.781, resultado 1,76 vezes maior que o
registrado para o total do setor. Este crescimento pode ser averiguado no aumento
no total de trabalhadores: o setor inicia a série com 9,94% do total de
trabalhadores do setor, e termina o ano de 2024 com 12,39% dos trabalhadores do
setor, um aumento de 24,60%. Se desconsiderados os valores de empresas com
zero empregados, € o melhor desempenho da série.

Grandes empresas de 100 a 249 empregados foram responsaveis por 11,96%
do total de trabalhadores no setor de comércio, um desempenho consideravel para
um grupo que representa 0,45% do total das empresas no setor de comércio na
cidade. No entanto, ao contrario da faixa anterior, este setor sofreu uma relativa
contracdo: com um crescimento nominal de 7,75% no numero total de empregados,
esta faixa de empresas teve um desempenho inferior em 52,26% a média do setor
na cidade.

Por conta deste desempenho mais acanhado, houve decréscimo na partici-
pacdo total: em 2020, empresas de 100 a 249 empregados eram responsaveis por
11,70% dos empregos do setor na cidade; em 2024, eles foram responsaveis por
10,85% dos empregos, uma queda de 7,30%.



Comeércio em Niteroi

ESTABELECIMENTOS
PORTE DAS EMPRESAS

Grandes empresas acima de 250 empregados, apesar de representarem
apenas 0,05% do total das empresas do setor na cidade, empregaram 4,32% dos
trabalhadores do comércio na cidade. Houve aumento nominal de 24,20% nos
trabalhadores empregados por empresas deste porte, desempenho 49,01% superi-
or a média do setor no periodo. Tal desempenho resultou no aumento da partici-
pacdo no bojo de empregos criados na cidade em 6,85%: de 4,70% do total de em-
pregados no setor, grandes empresas passaram a responder por 5,02% do total de
empregos no setor.

Tabela 1.13: Empregos ocupados por faixa de tamanho do estabelecimento

FAIXA 2020 2021 2022 2023 plopt.!
1.354 8.687 2.784 2.653 2.346

Zero (.44%) (1455%) (17,31%) (15,55%) (13,02%)
1.341 7691 2244 2108 2238

Até 4 (.33%) (12.88%) (13.95%) (12.36%) (12,42%)
1.785 9.006 2359 2555 2.747

5a9 (15,08%) (1508%) (14.67%) (14,98%) (15,25%)
2377 11.085 2.969 3.145 3387

10a19 (20,09%) (1857%) (18,46%) (18,44%) (18.80%)
2.359 10.619 2.791 3.377 2959

20 a 49 (19,93%) (17,78%) (17.35%) (19,80%) (16,43%)
976 5179 1.045 1.283 1.846

50 a 99 (825%)  (867%) (650%) (7.52%) (10,25%)
1.293 5.724 1.486 1.414 2.027

100 a 249 (10,93%)  (9,59%) (924%)  (8.29%)  (11,25%)

7 401 77 169 0
250 a 499 (0,06%) (067%)  (0,48%) (0,99%)  (0,00%)
342 1.316 329 355 464

500 a 999 (2,89%) (2,88%) (2,05%) (2,08%) (2,58%)

TOTAL 1.834 59708  16.084 17.059  18.014

Fonte: Elaborado pelo autor sobre dados do CAGED (BRASIL, 2025%)

Comparando com os novos registros de vagas no periodo, empresas com
nenhum empregado foram responsaveis por 14,37% das novas vagas de emprego
no setor de comércio em Niterdi. Durante o periodo registrado, houve aumento de
13,82% da participacdo do setor no total de contratacdes no periodo.
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Quando utilizados os numeros da CAGED, nota-se um equilibrio entre os
dados dos estabelecimentos e os dados dos trabalhadores registrados na cidade:
o volume de contratacdes de empresas sem funcionarios é 3,87 vezes maior que
sua participacao no total de trabalhadores empregados, indicando crescimento de
contratacdes de empresarios individuais e MEls. Este crescimento, no entanto, nédo
acompanha o total de empresarios individuais na cidade no periodo: as con-
tratacdes deste setor sdo 67,37% inferiores a sua participacdo no total de estabe-
lecimentos.

As empresas de até 4 funcionarios sdo responsaveis por 12,59% das novas
contratacdes no comércio em Niterdi no periodo. Embora este setor tenha aumen-
tado sua participacdo no total de novas contratacdes - de 11,33% do total em 2020
para 12,42% do total, aumento de 9,64%, sua participacao é inferior a participacao
do setor no total de empregos ja ocupados - um decréscimo de 12,13% em relacao
ao total de empregados do setor.

As empresas de 5 a 9 funcionarios sdo responsaveis por 15,01% de todas as
contratacdes de trabalhadores no periodo de 2020 a 2024. No periodo analisado,
manteve-se estavel, com pequeno aumento de participacdo de 1,10% no periodo -
de 15,08% em 2020 para 15,25% em 2024. Em comparacdo com o total de em-
pregos no setor, as microempresas de 5 a 9 funcionarios teve desempenho 5,41%
inferior a média.

As peguenas empresas, tanto de 10 a 19 funcionarios quanto as de 20 a 49
funcionarios, tiveram desempenho aguém do esperado em relacdo a novas con-
tratacdes. Estes dois setores foram responsaveis por 18,87% e 18,26% do total de
novas contratacdes, respectivamente. Nos dois setores, houve decréscimo relativo
no periodo: para empresas de 10 a 19 funcionarios, houve decréscimo de partici-
pacdo de 6,39%; em empresas de 10 a 49 funcionarios, este decréscimo foi de
17,60%.
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As médias empresas, de 50 a 99 funcionarios, foram responsaveis por 8,24%
do total de novas contratacdes no setor de comércio em Niterdi. Este foi o setor
gue mais cresceu em participacdo no total de novas vagas criadas no periodo de
2020 a 2024: houve um aumento de 24,25% na participacdo deste setor, de 8,25%
em 2020 para 10,25% das novas vagas ocupadas em 2024. Mesmo tendo participa-
do mais das contratacdes, o setor teve uma participacdo 19,38% em comparacao ao
total de empregos existentes no setor de comércio.

Médias empresas de 100 a 249 funcionarios foram responsaveis por 9,86%
do total de contratacdes no setor de comércio. Houve um pequeno aumento na
participacdo deste setor no periodo: comecando a série com 10,93% do total de
novos empregos em 2020, o setor chegou a 11,25% das contratacdes de 2024,
aumento de 2,99% no periodo. J4 as grandes empresas de mais de 250 funcionarios
foram responsaveis por 2,80% das novas vagas ocupadas no periodo. Houve
diminuicdo da participacdo no periodo de 12,66%, de 2,95% do total das vagas cria-
das para 2,58% do total de contratacdes em 2024,

Tabela 1.14: Empresas optantes x ndo-optantes pelo Simples
2020 2021 2022 2023 2024
1.986 2.000 2.009 2.053 2.198
(31,06%) (30,60%) (33,49%) (27,41%) (27.31%)
4.408 4536 3.989 5.437 5.850
(68,94%) (69,40%) (66,51%) (72,59%) (72,69%)
TOTAL 6.394 6.536 5.998 7.490 8.048

Mao-optante

Optante

{Fonte: Elaborado pelo autor sobre dados da RAIS(BRASIL, 2025)

Corroborando a assercdo que o decréscimo de registros realizados por
microempresas individuais em 2022 responde pela anomalia dos dados registrados
neste ano, podemos observar o vale de empresas optantes pelo SIMPLES neste
ano, com um decréscimo de 547 registros em comparacdo ao ano de 2021. No acu-
mulado de 2020 a 2024, houveram 1.442 novos registros de empresas no setor de
comeércio optantes pelo SIMPLES, aumento acumulado de 32,71% e uma média de
8,18% a cada ano.
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No caso das empresas que ndao optaram pelo SIMPLES - por limites de fatur-
amento ou outro impedimento - a trajetdéria também é de aumento, embora mais
modesto. Neste grupo de empresas, ndo houve alterag¢ao visivel na trajetdria cau-
sada por artefatos oriundos da mudanca de método de coleta de dados. Houve
aumento de 212 empresas ndo-optantes pelo SIMPLES no municipio de Niterdi ao
longo do periodo de 2020 a 2024. Ha estabilidade nos primeiros trés anos da série,
com um aumento nominal de apenas 23 registros. O ano de 2023 traz ligeiro
acréscimo de 2,19% em relacdo aos registros do ano anterior, mas é o ano de 2024
qgue traz o maior aumento relativo, com variacdo de 7,06% em relacdo ao ano ante-
rior.
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Composta a andlise da estrutura empresarial do comércio niteroiense, que
mapeou os estabelecimentos segundo sua atividade econdmica, distribuicao
geografica e distribuicdo por tamanho e regime de tributacado, os deteremos sobre
os trabalhadores do setor do comércio na cidade, pilar fundamental sobre o qual
se desenvolve a dinamica entre detentores de capital em maior ou menor quanti-
dade. Este novo olhar tem como objetivo desvendar o perfil e a dindmica dos
trabalhadores formais do comércio na cidade.

Para tanto, a andlise se organizard em duas frentes complementares: um
diagndstico do contingente empregado, a partir de um retrato estatico da RAIS,
seguido pela investigacdo dos fluxos de entrada e saida de postos de trabalho,
capturados pela dindmica do CAGED. A distincdo metodoldgica entre essas bases,
detalhada a seguir, é crucial para uma interpretacdo precisa dos dados que se
sucedem.

Inicialmente, o diagndstico terd como base a Relacdo Anual de Informacgdes
Sociais (RAIS), que oferece uma fotografia do contingente de trabalhadores com
carteira assinada em um determinado momento, permitindo analisar seu perfil e a
evolucdo do estoque de empregos ao longo dos anos.

Na sequéncia, a analise se debrucard sobre os dados do Cadastro Geral de
Empregados e Desempregados (CAGED), cuja funcdo é capturar a dindmica do
mercado de trabalho, seus fluxos de admissdes e desligamentos que compdem o
movimento do setor.

E necessario destacar a natureza distinta dessas bases de dados. Por serem
coletadas em momentos e com propdsitos diferentes, ndo é metodologicamente
correto estabelecer uma correlacdo direta entre um novo registro no CAGED e um
aumento automatico no numero de empregados na RAIS. Portanto, os dados do
CAGED referentes ao periodo de 2020 a 2024 serdo apresentados em acumulado
anual, mas seus valores ndo serdo cotejados diretamente com os totais da RAIS,
preservando a integridade da andlise de cada indicador.
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O setor de comércio teve um total de 54.725 empregados formais registra-
dos, aumento de 16,24% em relacdo ao numero de trabalhadores registrados no
setor no ano de 2020. Com a exce¢ao do ano de 2023, todos os outros anos
tiveram variacdo nominal positiva superior a 3% em relacdo ao ano anterior; o ano
de 2023 teve o pior desempenho comparado com o ano anterior, e trouxe um
incremento de 0,41% em relacdo a quantidade de empregados registrados no ano
anterior.

Tabela 2.1: Trabalhadores no setor de comércio, total de registros e movimentacoes

Ano  Total Registros Entradas Saidas Saldo
2020 47.080 11.834 13.131 -1.297
2021 49.438 15.748 14.098 1650
2022 52.836 16.084 15.742 342
2023 53.055 17.059 16.257 802
2024 54725 18.014 17.245 769

Fonte: Elaborado pelo autor sobre dados da RAIS e CAGED (BRASIL, 2025%)

Ao mesmo tempo que o setor tem um grande numero de empregados - che-
gando a um décimo do total de habitantes do municipio de Niterdi - também é
grande a rotatividade no setor. Os registros de entradas e saidas de empregados
no periodo apresentado sdo superiores a 10 mil registros por ano, mesmo com a
desaceleracdo aguda trazida pelo lockdown dos primeiros meses da pandemia de
COVID-19.

Com a excecdo do ano de 2020, a média mensal de movimentacdes positivas
ou negativas foi sempre superior a 1.000 registros por més. O ano de 2024 marca
0 maior patamar de rotatividade no setor dentro do periodo estudado: com o reg-
istro de 18.014 entradas e 17.245 desligamentos para um total de 54.725
trabalhadores empregados, o volume total de entradas chegou a 32,92% do total
de empregados no setor, e o volume de desligamentos chegou a 31,51% do setor.
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E salutar destacar que estes dados ndo significam que quase um terco dos
trabalhadores do setor de comércio foram demitidos no ano de 2024; o registro
anual de movimentacdes do CAGED compreende empregos temporarios e contra-
tos de trabalho que terminam em periodo inferior a um ano, o que tende a elevar
0S numeros apresentados.

No entanto, mesmo ao levar em consideracdo fatores outros que apontem
um aumento do numero de registros de emprego e desligamento, a alta rotativi-
dade do setor ainda é possivel de ser destacada.

O ano de 2020 foi o Unico ano da série com um saldo negativo de vagas no
setor de comércio. Em especial nos meses de abril a julho, houve reducdo drastica
nas contratacdes de profissionais na area do comércio, sem tal retracdo afetar o
numero de desligamentos ocorridos no periodo. As vagas perdidas no ano de 2020
sdo repostas rapidamente no ano seguinte, possibilitando a obtencdo de um saldo
positivo de 2.266 vagas preenchidas no periodo de 2020 a 2024.

A partir dos dados gerais que nos contam o perfil geral do trabalhador do
setor do comércio de Niterodi, procederamos a distribuicdo dos vinculos de em-
prego e admissdes registradas no periodo em relacdo a declaracdo de cor ou raca.
Para realizar uma analise mais aprofundada do perfil do trabalhador no setor do
comércio, foi feita uma contagem cruzada entre as colunas ‘sexo’ e ‘raca/cor’, em
ambas as bases de dados.

Assim, podemos analisar o perfil do trabalhador e da trabalhadora niteociense
em conjunto, desconsiderando quaisquer vieses cruzados que a anadlise separada
destes dois valores pudesse causar. Foi feita a divisdo dos registros a partir das
declara¢cdes de sexo - masculino e feminino - e quanto a autodeclaracdo de cor ou
raca - branca, parda, preta, amarela, indigena, ou registro sem informacao de raca.
Este ultimo indicador, por trazer andlise bivariada em relacdo aos valores anteri-
ores, serd analisado em trabalho futuro de maneira detida. Conforme explicado
anteriormente, os dados serdo apresentados, a partir deste ponto, por bases de
dados distintas.
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Tabela 2.2: RAIS - Trabalhadores do setor do comércio, por sexo e ra¢a/cor

2020 2021 2022 2023 2024
Homem Branco 3935, Ji54%) (20.82%) (2040%) (2006%)
Mulher Branca é%;%%%;. (12%??23596) (;g}gg@) (213'2?21%5) (2191%31%}
HomemPreto @200 E75%)  (495%) (538%)  (6.50%)
MuherPreta (320 (400%) (4.03%) (450% (563%
Homem Pardo (1&%23%) (1%",%?3%) (185'.55%5) (1%,%3%5) (}g.'gaaasa)
MuherParda  &La%)  (1853%) (5.63%) (1645%) (1915%
Homem Amarelo (0.1223%} (0,1 231;]:-%) (0]51 ?5%} (0]2355%) (0?22??%)
Mulher Amarela (0,18?1%} mﬁé%) (Uﬁg%) (D:Igg%) (D?Ezg%}
Homem Indigena (0.1%‘%) (0,193%) (01.515%) (0???':2)%) (0?3?3%;.
Mulher 91 78 153 140 124
Indigena (019%) (0,16%) (0,29%) (0,26%) (0,23%)
Homem N Inf. céjg?fagm (?3,'353)%) (3.’?391’} (?3,'35936) (3.’53996)
Muher NInf. (250 Goa%) (70%) (J14%  (3.56%)
TOTAL 47.080 49.438 52836 53.055 54.725

(Fonte: Elaborado pelo autor sobre dados da RAIS(BRASIL, 2025)

Analisando as informacdes coletadas pela RAIS, é possivel notar mudancas
sutis no perfil dos empregados do setor de comércio. Pessoas brancas passaram de
45,09% do total de empregados para 40,64%, uma queda de 9,88% no periodo. Ao
mesmo tempo, mulheres brancas passaram a ser a faixa mais numerosa de empre-
gados registrados na RAIS em 2024. Dentre pessoas brancas, mulheres passaram a
ser a maioria em 2024, e acumulam um aumento de 7,00% em numeros absolutos
desde 2020, em comparacao com o modesto crescimento nominal de 2,54% entre
homens brancos no periodo de 2020 a 2024.
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Entre pessoas pretas, hd um desequilibrio entre géneros oposto ao encontra-
do entre pessoas brancas. Nesta coorte, hd mais homens pretos que mulheres
pretas empregadas no comércio em todos os anos. A média de participacdo entre
homens e mulheres pretas é de 55,22% a 44,78%. Em comparacdo, a média de par-
ticipacdo entre homens e mulheres brancas é de 50,08% a 49,92%.

O Unico ano que a participacdo de mulheres pretas aumenta relativa a
homens para além da média é no ano de 2024, quando passam a ser 47,20% do
total das vagas ocupadas por pessoas pretas. Esta aproximacao da paridade
ocorre por conta do crescimento desigual de contratacdes de mulheres pretas em
comparacdo com homens pretos no mesmo periodo: de 2020 a 2024, houve
aumento cumulativo de 37,78% no total de homens pretos empregados no setor de
comércio.

Para as mulheres negras, este aumento cumulativo foi de 65,56%. Foi o maior
aumento de uma populacado recortada em relacdo a média geral. Podemos afirmar,
portanto, que houve uma gradual mudanca do perfil de contratacdo, com a con-
tratacdo de mais mulheres negras, embora as contratacdes ainda ndo tenham alca-
ncado a média de paridade de género ocorrida em outras populacdes.

Entre pessoas pardas, ha estabilidade em relacdo a dindmica de género, mas
ndao em relacdo a dindmica de identificacdo de raca ou cor. Homens e mulheres
pardas tiveram um aumento acumulado de 36,43% em vagas ocupadas no periodo
de 2020 a 2024.

Este aumento foi um pouco mais pronunciado entre homens pardos -
aumento acumulado de 38,21% no periodo estudado, em comparacdo ao aumento
de 34,64% entre mulheres pardas - mas tal aumento ndo se traduziu em aumento
significativo de disparidades de género entre pessoas pardas: a média de dis-
tribuicdo de género para pessoas pardas empregadas no comércio em Niterdi é de
50,87% de homens para 49,13% de mulheres. No inicio do periodo analisado, em
2020, a distribuicdo residia em 50,02% x 49,98%; em 2024 esta mesma proporcao
era 50,67% x 49,33%.
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Pessoas indigenas ocuparam, em média, 0,49% das vagas do setor de comér-
cio em Niterdi no periodo. Dentre a amostra de pessoas indigenas empregadas no
setor de comércio de Niterdi, hd um desequilibrio de género que perdura no tempo:
em média, 45,9% dos trabalhadores indigenas no setor sdo mulheres, contra 54,1%
de homens. Este desequilibrio perdurou no tempo e se acentuou: no acumulado
dos cinco anos, houve aumento de 53,27% no total de homens indigenas trabalhan-
do no setor de comércio na cidade, ante um aumento de 36,26% para mulheres

indigenas.

Tabela 2.3: CAGED - Trabalhadores empregados no comércio, por sexo e ragca/cor

2020 2021 2022 2023 2024
2355 2793 2832 2844 3.081
Homem Branco  1g'90%) (17.74%) (17.61%) (16.67%) (17.10%)
2513 3124 3283 3288 3826
Mulher Branca 51549  (19.84%) (20.41%) (19.27%) (2124%)
599 715 698 868 1296
Homem Preto  o'5gory  (454%) (4.34%) (5,00%)  (7.19%)
488 612 644 842 1328
MulherPreta 4950y (3.80%) (4.00%) (4.94%) (7.37%)
2027 28908 2267 2669  3.942
Homem Pardo 17339y (18.40%) (14.09%) (15.65%) (21.88%)
2065 2597 2206 2685 4.217
Mulher Parda  7'45%) (16.49%) (14.28%) (1574%) (23.41%)
45 40 36 33 34
Homem Amarelo 3289,y  (0.25%) (0.22%) (0.22%)  (0.19%)
22 a1 20 40 47
Mulher Amarela 0999,  (026%  (012%) (0.23%) (0,26%)
) 10 14 9 20 21
Homem indigena g 0gyy  (0,09%) (0,06%) (012%)  (0,12%)
Mulher 5 8 9 14 14
Indigena (0,04%) (0,05%) (0,06%) (0,08%) (0,08%)
912 1.483 1.975 1.817 o8
Homem N Inf. 2% (942%) (12.28%) (10.65%) (0.54%)
793 1.423 2.015 1.934 110
Muther NInf. o500y (0.04%) (12.53%) (11.34%)  (0.61%)
TOTAL N834 15748 16084 17.059 18014

Fonte: Elaborado pelo autor sobre dados do CAGED (BRASIL, 2025)
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Pessoas amarelas ocuparam, em média, 0,46% das vagas no setor. Nesta
populacdao, entretanto, houve o aumento da participacao das mulheres no setor de
comércio. No ano de 2020, mulheres amarelas eram 39,51% das pessoas amarelas
trabalhando no setor de comércio na cidade; em 2024, mulheres amarelas sao
maioria, com 50,4% do total das vagas ocupadas por pessoas amarelas no setor. De
fato, houve estagnacdo entre contratacdes de homens amarelos, com aumento
acumulado de 0,81% no periodo, ante um aumento acumulado de 56,79% entre
mulheres.

Em comparacdo com os dados coletados da RAIS, é possivel notar cor-
relacdes importantes entre alguns movimentos ja apontados. Se, no cémputo das
empresas relatadas a cada fim de ano, houve o aumento paulatino da participacéo
de mulheres brancas no total dos trabalhadores empregados no setor do comércio,
esta tendéncia se mostra com bastante forca na leitura dos dados do acumulado
de admissdes coletadas pelo CAGED.

Desde o inicio da série, em 2020, mulheres brancas sdo a demografia com o
maior numero de admissdes no setor do comércio, respondendo por, em média,
20,40% das contratacdes no periodo de 2020 a 2024. A trajetdria desta demogra-
fia acompanha o crescimento anual do numero de contratacdes: o crescimento
acumulado de contratacdes no setor no periodo foi de 52,22%, ao passo que o
crescimento acumulado de contratacdes de mulheres brancas foi de 52,25%. Com-
parando com o total da populacdo branca, as mulheres responderam por 53,42%
do total das contratacdes - é a maior desproporcdo em favor de mulheres em todo
0 agregado de contratacdes no periodo de 2020 a 2024.

A populacao preta representou, em média, 10,11% do total das contratacdes
no setor do comeércio em Niterdi no periodo analisado. Houve um acréscimo de
141,40% no volume de contratacdes para a populacao preta neste mesmo periodo.
O aumento no niumero de contratacdes nesta demografia novamente repete o
movimento visto no total de empregados registrados: hd um aumento relativa-
mente maior de contratacdo de mulheres pretas no periodo, até o ano de 2024, em
qgque mulheres pretas passam a ser a maioria das contratacdes dentro da populacao
preta, com 1.328 contratacdes, ante 1.296 contratacdes de homens pretos no perio-
do.
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Entre a populacdo parda, ha paridade na relacdo entre géneros nas con-
tratacdes, em conformidade com o observado nos dados coletados da RAIS. Nos
dados coletados das admissdes de 2020 a 2024 ha, no entanto, um crescimento
ligeiramente maior entre mulheres pardas, que sdo a maioria em quatro dos cinco
anos analisados. Para homens pardos, hd um crescimento de 94,47% no volume de
contratacdes no periodo; ja para mulheres pardas, hd um crescimento de 104,21%.

As populacdes amarelas e indigenas tem participacao ainda maior no coOm-
puto geral das admissdes no periodo do que o registrado quando da analise dos
dados da RAIS. Juntas, ambas as populacdes respondem por 0,62% do total das
admissdes no periodo. Os anos com o maior numero de contratacdes de pessoas
amarelas foram 2022 e 2024, com 81 registros e ambos os anos; ja 2024 foi o ano
com o maior numero de contratacdo de pessoas indigenas no comércio em Niterdi,
com 35 registros de contratacdes no ano.

O retrato do trabalhador do setor de comércio em Niterdi, feitos recortes por
sexo e raca/cor, revela que tanto no total de trabalhadores empregados quanto no
registro de admissdes temos duas grandes tendéncias: o aumento gradual de con-
tratacdo de mulheres no setor trouxe uma mudanca no perfil do trabalhador médio
do comércio em Niterdi.

Mulheres brancas sdo a maioria das contratacdes, mas mulheres pardas e
negras tornaram-se demografias em que ha paridade de género nas contratacdes
nos ultimos anos do periodo de 2020 a 2024. Também ha um aumento de con-
tratacdo, aliado a um aumento de identificacdo de pretos e pardos com tais
denominadores, no setor de comércio. Estas mudancas no perfil de contratacao
ainda sao recentes, mas apontam para uma diminuicdo gradativa nas desigual-
dades de género e de raga no setor.
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Tabela 2.4: Trabalhadores admitidos no setor de comércio, por faixa etaria

2020 2021 2022 2023 2024

Deldal7anos (0579  (024% (OAl%) (049% (©O5%)
Del8a24anos (1230m% (2200% QL71% @134% @175%
De252a29an0s (19uu% (1062%) (19.86% (1907%) (19.57%
De30a39an0s  (yg%20y (27 24%) (2675%) (26.95%) (26.15%)
De40a49an0s (jraiy (B.36%) (18.68% (18.64% (8.37%)
De50a64an0s (305w (I3  (N60% (T88%  (41%)
65anos oumais  (0'Gee  (0.07%)  (L00%) (Lo  (16%)
TOTAL 47.080 49438 52836 53.019 54.677

Fonte: Elaborado pelo autor sobre dados do CAGED (BRASIL, 2025)

Analisando as admissdes no setor de comércio no periodo de 2020 a 2024,
podemos observar algumas das admissdes pelo regime de jovem aprendiz na faixa
etaria de 14 a 17 anos.

O acréscimo rapido em relagao as outras categorias, com em uma propor¢ao
de 118,9%, é superior inclusive a média total de acréscimo entre jovens aprendizes
no total, demonstrando que a adocdo desta modalidade de contratacdo é mais
bem-sucedida nesta coorte em comparacdo a sua adoc¢cdo para jovens acima de 18
anos.

Ao comparar o saldo remanescente de contratacdes de jovens aprendizes
acima de 18 anos com as contratacdes de jovens de 18 a 24 anos de todos os tipos
de contratacdo, podemos observar que o modelo celetista é o escolhido para a
absoluta maioria das contratacodes.
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Os jovens, compreendendo a populacdo de 14 a 29 anos, sdo responsaveis
por 41,92% das contratacdes realizadas nos anos de 2020 a 2024. Em comparacao
com a média de crescimento total, jovens de 18 a 24 anos tiveram um desempenho
17,98% inferior, com um acréscimo de 1.399 contratacdes no fim da série. Jovens de
25 a 29 anos, no entanto, tiveram um desempenho acumulado 4,86% maior que a
média do periodo, com um saldo de 1.558 contratacdes a mais neste setor em com-
paracao com 2020.

A coorte que representa a maioria das contratacdes no setor de comércio foi
a de pessoas de 30 a 39 anos, com uma média de 26,99% do total de contratacdes.
Em comparacdo com as outras faixas etarias, no entanto, foi a que menos cresceu:
o saldo de 1.057 novas contratacdes no periodo observado implicou em um cresci-
mento de 7,97%, valor 50,89% inferior a média do setor no periodo.

O setor que mais cresceu em proporcdo ao resto das contratacdes no setor
de comércio foram as pessoas com mais de 40 anos. Hd um aumento de pessoas
mais velhas, que aumenta com a coorte analisada. No grupo de 40 a 49 anos, houve
um aumento acumulado de vagas em 22,43% em relacdo a média de contratacodes
do periodo, com um total de 1.667 novas vagas ocupadas por pessoas dessa faixa
etdria. Esta faixa etaria passou de 17,81% das contratacdes em 2020 para 18,37% em
2024, crescimento de 3,13% na participacao do total.

Para as pessoas de 50 a 64 anos, houve um aumento 85,39% superior a
média do periodo para o setor, com 1.572 novas vagas ocupadas por pessoas dessa
faixa etaria, e um incremento na participacao total das contratacdes no setor em
1,66%.

Entre pessoas com mais de 65 anos, houve 189 mais contratacdes, e pessoas
com mais de 65 anos passaram de 0,93% das vagas ocupadas para 1,15%, um
aumento acumulado de 23,15%.
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Apds uma andlise combinada de cor e género dos trabalhadores do setor de
comércio, procederemos a analise da participacdo de pessoas com deficiéncias no
setor de comércio em Niteroi. Procederemos a analise dos trabalhadores com defi-
ciéncia a partir do registros da base de dados da RAIS, assim como utilizaremos o
agregado das movimentac¢des positivas do CAGED para tal analise.

Em ambas as bases de dados, temos acesso ao tipo de deficiéncia declarada
pelos trabalhadores. Munidos destes dados, podemos constatar que, em média,
1,06% de todos os trabalhadores do setor do comércio possuem alguma deficién-
cia. O total de pessoas com deficiéncia empregadas no setor chegou a 615 registros
no ano de 2024.

Tabela 2.5: Empregados registrados por tipo de deficiéncia

Tipo de Deficiéncia 2021 2022 2023 2024
Fisica 152 154 195 192 190
Auditiva 139 129 153 139 149
Visual 39 40 56 76 82
Intelectual 66 77 a7 98 21
Multipla 10 14 61 54 48
Reabilitado 64 64 36 27 25
TOTAL 470 478 588 586 615

Fonte: Elaborado pelo autor sobre dados da RAIS{(BRASIL, 2025)

Houve aumento de 30,85% no total de trabalhadores empregados no setor
com alguma deficiéncia, contra um aumento de 16,24% no total de empregos regis-
trados no mesmo periodo, demonstrando esta trajetéria de aumento para além da
média geral.

Quando traduzidos em numeros absolutos, tal aumento significou um
acréscimo de 145 registros de pessoas com deficiéncia no periodo analisado. Pes-
soas com deficiéncias fisicas ou auditivas foram 58,38% do total de registros anali-
sados, a maioria absoluta dos registros de empregos para pessoas com deficiéncia.
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Houve, no entanto, um aumento de contratacdes de pessoas com outros
tipos de deficiéncia, em especial pessoas com deficiéncia intelectual, que passaram
de 66 registros em 2020 para 121 registros em 2024.

A anadlise do acumulado de admissdes no periodo comprova este aumento
gradual de contratacdes de pessoas com deficiéncia: no periodo de 2020 a 2024,
houve um aumento de 271,05% no total de contratacdes de pessoas com deficién-
cia, valor 5,2x maior que a taxa de crescimento do volume de admissdes no mesmo
periodo.

Tabela 2.5: Empregados registrados por tipo de deficiéncia

Tipo de Deficiéncia 2021 2022 2023 2024
Fisica 152 154 195 192 190
Auditiva 139 129 153 139 149
Visual 39 40 56 76 82
Intelectual 66 77 87 98 121
Multipla 10 14 61 54 418
Reabilitado 64 64 36 27 25
TOTAL 470 478 588 586 615

Fonte: Elaborado pelo autor scbre dados da RAIS{(BRASIL, 2025)

Da mesma maneira, pessoas com deficiéncias fisicas ou auditivas eram a
grande maioria das contratacdes dentro desta demografia, com 73,68% do total de
contratacdes de pessoas com deficiéncia em 2020. Durante os anos analisados,
houve aumentos de contratacdes de pessoas com outras deficiéncias, em especial
pessoas com deficiéncia mental, que passaram de 2 contratacdes, em 2020, para
35 novas contratacdes, em 2024. Trajetdria similar tem a admissao de pessoas com
deficiéncia visual, que aumentam de 6 contratacdes em 2020 para 26 contratacdes
em 2024.
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Tabela 2.6: Admissdes anuais por tipo de deficiéncia

Tipo de Deficiéncia 2020 2021 2022 2023 2024
Fisica 16 24 25 33 42
Auditiva 12 n 18 15 33
Visual 6 8 13 21 26
Intelectual 2 13 20 25 35
Multipla 0 1 1 6 4
Reabilitado 2 0 2 2 1
TOTAL 38 57 79 102 141

Fonte: Elaborado pelo autor sobre dados do CAGED(BRASIL, 2025)

No entanto, urge ressaltar que o volume de novas contratacdes de pessoas
com deficiéncias é bastante inferior ao encontrado no registro de pessoas empre-
gadas no setor. Se, a partir da base de dados da RAIS, as pessoas com deficiéncia
passaram a representar 1,12% do total de trabalhadores registrados em 2024,
qgquando observamos os registros de admissdes vemos uma participacdo muito
menor no bojo das novas contratacdes do setor.

Pessoas com deficiéncia representaram 0,53% do total das contratacodes
observadas no periodo de 2020 a 2024. Embora a trajetdria de crescimento
demonstrada acima exista, ela deve ser colocada dentro deste cenario: no ano de
2020, pessoas com deficiéncia responderam por apenas 0,37% do total de con-
tratacdes, e o ano de 2024 registrou apenas 0,78% dos registros de admissdes ocu-
pados por pessoas com deficiéncia.
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Tabela 2.7: Admissoes de Jovens Aprendizes por ano

2020 2021 2022 2023 2024
. oEE 410 501 489 677
Jovem Aprendiz (G.09%) (2.60%) (GBN%) (2.87%) (3.76%)
Total N834 15748 16084 17.059 18.014

Fonte: Elaborado pelo autor sobre dados do CAGED{BRASIL, 2025)

Durante os anos analisados, jovens aprendizes foram responsaveis por 3,20%
do total de admissdes no setor do comércio em Niterdi. Em média, de cada 32
admissdes registradas no setor nos anos de 2020 a 2024, 1 foi protagonizada por
um jovem aprendiz.

Com a exceg¢do do ano de 2023, houve aumento nominal de contrata¢cdes de
jovens aprendizes em relacdo ao ano anterior; o aumento acumulado neste perio-
do, 84,97%, foi 1,6 vezes superior ao encontrado no total de contratacdes no
mesmo periodo, indicando uma gradual adesdo das empresas & contratacdo por
esta modalidade.
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